[Tarkistettu suomennos englanninkielisesti tekstisti: v2]

Johdanto

On kulunut yli kolme vuosikymmentid mannermaisten neuvonantajalautakuntien perustamisesta
vuonna 1968. Tand aikana Neuvonantajien laitos on hankkinut korvaamatonta kokemusta, ja sen
vaikutus tuntuu aina voimakkaammin kautta bahd’i-maailman. Kansainvilisen Opetuskeskuksen
asettuminen Karmelvuorella sijaitsevaan hallintorakennukseensa tarjoaa suotuisan tilaisuuden
Neuvonantajien laitoksen toimintaa kuvailevan asiakirjan julkaisemiselle. Niinpa olemme
valmistaneet aiemmin tdstd aiheesta annetusta ohjauksesta yhteenvedon, jonka toivomme lisdavan
ystdvien ymmarrysti ei vain neuvonantajien ja heididn avustajiensa velvollisuuksista vaan myés
hallintojarjestyksen toiminnasta yleensa.

niiden velvollisuuksiin. Toinen osa on niiden toimintaan liittyvii erityisndk6ékohtia selventiavien
lausuntojen luettelo.

Bahd’u’lldhin alulle panema hallintojirjestys tiyttia jumalallisesti sdidetyn tarkoituksensa sellaisten
laitosten jdrjestelman avulla, joista kullakin on oma selkedsti maaritelty toimintapiirinsa.
Jarjestyksen keskeinen hallintoelin on Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto, jonka toimivaltuudet
perustuvat Bahd’u’lldhin ilmaisemaan Sanaan seki ‘Abdu’l-Bahdn ja Suojelijan tulkintoihin ja
selityksiin. Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston ohjauksessa paikalliset ja kansalliset henkiset
neuvostot kayttivit lainsiiadint6-, toimeenpano- ja tuomiovaltaansa bahd’i-yhteison asioissa. Tata
valtaa kidyttivit myos ndiden laitosten perustamat alueelliset neuvostot, komiteat ja muut elimet
niille annettujen valtuuksien puitteissa.

Yhdistyneeni vaaleilla valituille kollektiivisille elimille yhteiso4 sitovaan paitoksenteko-oikeuteen on
se henkinen, moraalinen ja dlyllinen vaikutus, joka hallintojirjestykselld on sekd uskovien elamain
ettd bahd’i-uskon laitosten ty6hén. Tama vaikutus saa erityisluonteen neuvonantajan korkeaan
asemaan nimitettyjen henkiloiden seki heidin edustajiensa suorittamissa palveluissa. Erityisesti
mannermaisille neuvonantajille sekd avustajalautakunnan jdsenille ja heiddn apulaisilleen on uskottu
bahd’i-uskon suojeluun ja opettamiseen liittyvit tehtdvit. Velvollisuuksiensa suorittamisessa
mannermaiset neuvonantajat saavat ohjauksensa Kansainvailiseltd Opetuskeskukselta, laitokselta,
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jonka toimialue on maailmanlaajuinen ja joka tyoskentelee kiintedsti Yleismaailmallisen
Oikeusneuvoston kanssa.

Omissa tehtdvissdin toimien nimi neuvonantajien ja henkisten neuvostojen laitokset ovat yhteisesti
vastuussa baha’i-uskon suojelusta ja opettamisesta. Niiden vilinen sopusointuinen vuorovaikutus
turvaa ohjauksen, rakkauden ja rohkaisun jatkuvan virtaamisen uskoville ja antaa uutta voimaa
heidin yksil6llisille ja yhteisille ponnistuksilleen edistii bahd’i-asiaa. Téllaisen vuorovaikutuksen
arvo korostuu Suojelijan 4.6.1957 kirjoittaman sihkeen sanoissa, jotka aikanaan viittasivat Asian
kisiin ja kansallisiin neuvostoihin: "KALLIIN USKON TURVALLISUUDEN TAKAAMINEN BAHA'
YHTEISOJEN HENKINEN HVYINVOINTI YKSITYISTEN JASENTEN USKON ELINVOIMA SEN
TYOLAASTI PYSTYTETTYJEN LAITOSTEN ASIALLINEN TOIMINTA SEN MAAILMANLAAJUISTEN
HANKKEIDEN TOTEUTUMINEN SEN LOPULLISEN KOHTALON TAYTTYMINEN OVAT KAIKKI
SUORAAN RIIPPUVAISET NAIDEN KAHDEN LAITOKSEN JASENTEN HARTEILLA LEPAAVIEN
VAATIVIEN VELVOLLISUUKSIEN ASIANMUKAISESTA SUORITTAMISESTA - -”.

Valituille hallintoelimille kuuluvista tehtdvistd vapautettuina neuvonantajat ja avustajalautakunnan
jasenet pystyvit keskittimiin energiansa yksil6llisten bahd’iden, bah&d’i-laitosten ja bahad’i-yhteis6jen
periaatteisiin pitiytymisen edistimiseen. Heidin ymmarryksensi opetuksista, yhdessi heidin
kiintedstd bahd’i -toiminnan eri puoliin osallistumisestaan saamansa kokemuksen tuoman viisauden
kanssa, antaa heille erityisesti pitevyyden tarjota neuvoja, jotka auttavat valittujen elinten tyota.
Lisiksi se, ettd heilli on korkeampi arvoasema kuin henkisilld neuvostoilla, takaa sen, etti heille
tiedotetaan asianmukaisesti ja ettd henkiset neuvostot kiinnittivit asiaankuuluvaa huomiota heidin
neuvoihinsa ja suosituksiinsa. Bahd’i-uskon hallinnolliset prosessit eivit kohdistu yksinomaan
oikeudellisiin kysymyksiin, lakeihin ja sidnt6ihin seki toimintaa ohjaaviin ohjelmiin, vaan kisittavit
myo0s toimenpiteet, joilla saavutetaan ystivien kokosyddminen tuki ja kanavoidaan heiddn
energiansa. Neuvonantajat ja heidin avustajansa tuovat niihin kaikkiin tillaisiin hallintoprosesseihin
omat kykynsi todistettua omistautuneisuutta ja pyhittiytynyttd henkei omaavina yksil6ini. Samaten
heilld on elintdrked osa ystavien kannustamisessa ja yksilon aloitteellisuuden, monimuotoisuuden ja
toiminnan vapauden vaalimisessa. Ponnisteluissaan he pyrkivit seuraamaan Asian kisien jalanjilkis,
Asian kisien, joita ‘Abdu’l-Baha kutsui "levittimain jumalallisia tuoksuja, ylentimiin ihmissieluja,
edistimdin oppineisuutta, jalostamaan kaikkien ihmisten luonnetta ja aina ja kaikissa olosuhteissa
olemaan pyhittiytyneiti ja irrottautuneita kaikista maallisista asioista.”

Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto

1. tammikuuta 2001
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Kansainviliset ja mannermaiset neuvonantajat seka

avustajalautakunnat

Historiallinen katsaus

Jumalan Asian kisien laitos on Bahd’u’llahin luoma ja ‘Abdu’l-Bahdn virallisesti Viimeisessi
Tahdossaan ja Testamentissaan madrittelema ja perustama. Suojelijan ohjauksessa timan laitoksen
tehtdvid selvennettiin ja kehitettiin yksityiskohtaisemmin. Aikaa my6ten Shoghi Effendi perusti
avustajalautakunnat bahd’i-uskon suojelu- ja opetustehtiviin palvelemaan Jumalan Asian kisien ty6ta
ja turvaamaan heidin elintirked vaikutuksensa ulottumisen kaikkialle bahd’i-yhteis6on.

Shoghi Effendin kuoltua ja Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston paidyttya siithen tulokseen, ettei se
voisi sditdd uusien Asian kisien nimittimismahdollisuutta, Oikeusneuvoston oli valttamaitonti
kehittdd keino niille korkea-arvoisille bah&’i-uskon virkailijoille uskottujen elintirkeitten suojelu- ja
opetustehtivien jatkumisesta tulevaisuudessa. Ensimmaiinen askel tissa kehityksessa otettiin
marraskuussa 1964, jolloin Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto selvensi suhdettaan Késien laitokseen
toteamalla, ettd "Asian kisien laitosta koskevissa yleisii toimintalinjoja kisittelevissi asioissa
aiemmin Suojelijalle kuulunut vastuu paitoksistd on nyt Yleismaailmallisella Oikeusneuvostolla
bahd’i-uskon ylimpini ja keskuslaitoksena, jonka puoleen kaikkien tulee kidntyi”. Tuolloin lisittiin
myos avustajalautakunnan jisenten maidras, ja kullakin mantereella Asian kisid kehotettiin
nimittdmain yksi tai useampi avustajalautakuntansa jasen toimimaan hallintotehtivissad heidin
puolestaan ja heiddn nimissiin.

Kesidkuussa 1968 perustettiin mannermaiset neuvonantajalautakunnat. Tihin merkittivain
pdatokseen liittyi useita Asian kisien tydskentelya koskevia muutoksia: aiemmin mannermaisella
tasolla toimimaan nimitettyjen Asian kisien palvelut muuttuivat maailmanlaajuisiksi siten, etta
kukin kdsi nyt toimi yksilollisesti suoraan Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston yhteydess3, kddet
vapautettiin vastuusta ohjata avustajalautakuntia, joista tuli neuvonantajalautakuntien apulaitoksia,
Pyhissi maassa asuville Asian kisille annettiin tehtdviksi toimia yhdyskanavana Yleismaailmallisen
Oikeusneuvoston ja neuvonantajalautakuntien vilill4, ja kdsien ja neuvonantajalautakuntien valista
tyosuhdetta selkeytettiin. Tall6in viitattiin myds siihen, ettd tulevaisuudessa Yleismaailmallinen
Oikeusneuvosto tulisi perustamaan kansainvilisen opetuskeskuksen Pyhissi maassa asuvien kisien
avulla. Kansainvilinen Opetuskeskus perustettiin kesikuussa 1973. Samana vuonna
avustajalautakunnan jasenet valtuutettiin nimittdmadan apulaisia.
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Asian kdsien ja sittemmin neuvonantajien laitoksen olemassaolo - laitoksen, joka koostuu bahd’i-
uskon etujen edistimisessd mitd elintdrkeintd roolia esittavistd yksildistd, joilla ei kuitenkaan ole
lainsdddanto-, toimeenpano- tai tuomiovaltaa, ei mitidn papillisia tehtdvii eiki oikeutta antaa
auktoritatiivisia tulkintoja — on sellainen bah&’i-hallinnon piirre, jolle ei ole vertaa aiemmissa
uskonnoissa. Bahd’'u’lldh ja hinen jilkeensi ‘Abdu’l-Bahd uskoivat suojelu- ja opetustehtivit niin
bah&’i-uskon valituille laitoksille kuin joillekin nimitetyille yksiléille.

Kansainvilisestd Opetuskeskuksesta puhuessaan Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto on todennut,
ettd sen perustaminen saattoi pddt6kseen Pyhissd maassa asuvien Asian kisien tyon.
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Opetuskeskukselle on annettu tehtdviksi koordinoida, stimuloida ja ohjata neuvonantajalautakuntien
toimintaa sekad toimia yhdyskanavana ndiden ja Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston valilla.

Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston peruskirjassa todetaan:

Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto perusti neuvonantajalautakuntien laitoksen Jumalan
Asian kisille annettujen suojelu- ja opetustyon erityistehtivien jatkamiseksi
tulevaisuudessa. Niiden lautakuntien jisenet nimittid Yleismaailmallinen
Oikeusneuvosto.

Samassa asiakirjassa kuvataan alun perin rakkaan Suojelijan perustamia kahta avustajalautakuntia
seuraavasti:
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Kullakin alueella tulee olla kaksi avustajalautakuntaa yksi bahad’i-uskon suojelua ja toinen
sen opettamista varten. Niiden neuvostojen jisenmairasti paittid Yleismaailmallinen
Oikeusneuvosto. Avustajalautakunnan jasenet palvelevat mannermaisten
neuvonantajalautakuntien ohjauksessa ja toimivat niiden edustajina, avustajina ja
neuvojina.

Kansainvilinen Opetuskeskus

Kansainvilisessd Opetuskeskuksessa on yhdeksidn jasentd, kansainvilistd neuvonantajaa, jotka
Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto nimittdd maailman kaikkien aikuisten uskovien joukosta
viisivuotiskaudeksi, joka alkaa toukokuun 23. pdivini vilittémaisti kansainvilisen bahd’i-konventin
jalkeen. Jumalan Asian kidet ovat olleet Opetuskeskuksen pysyviisjisenid sen perustamisesta ldhtien.

Opetuskeskuksen tyo on luonteeltaan ensisijaisesti kollektiivista. Sen velvollisuuksiin kuuluu palvella
Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston informaatio- ja analyysilihteeni ja antaa ohjausta ja resursseja
mannermaisille neuvonantajille. Sen edellytetiin olevan tiysin perilld bahd’i-asian tilanteesta
maailman kaikissa osissa ja seuraavan valppaasti mahdollisuuksia bahd’i-uskon laajentumiseksi, sen
laitosten lujittamiseksi ja bahd’{-yhteisdelaman kehittdmiseksi. Sen on analysoitava ndita
mahdollisuuksia maailmanlaajuisten suunnitelmien valossa, ennakoitava tarpeita
maailmanlaajuisesti ja turvattava tarvittavien resurssien saaminen kansallisten yhteis6jen kaytt6on.
Tassd yhteydessa se kiinnittid erityistd huomiota ihmisvoimavarojen kehittimiseen auttaen yhteisoja
lisiamiin valmiuttaan vaalia alati kasvavan uskovien joukon henkisti ymmairrysti, bahd’i-uskon
tuntemusta seki palvelun taitoja ja kykyja.

Kansainviliselle Opetuskeskukselle on annettu tehtiviksi tarkkailla Jumalan uskon turvallisuutta ja
varmistaa sen suojeleminen. Sen tiytyy tutkia kaikki orastavat liitonrikkuruus -tapaukset — kdyttien
tarvittaessa mannermaisten neuvonantajien ja heidin avustajiensa palveluja ja arvioiden ndiden
raportteja — ja paittis, pitdisiko syyllinen karkottaa bahd’i-asiasta, seki alistaa sitten pditoksensi
Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston harkittavaksi. Se noudattaa samanlaista menettelyd katuvien

liitonrikkureiden jisenyyden palauttamisen suhteen. Yleisemmin ottaen Opetuskeskuksen tulee
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seurata tarkasti bahd’i-yhteis6jen henkistd hyvinvointia, kannustaen neuvonantajia ja heidin
avustajiaan vahvistamaan uskovia niin, ettd nima pystyvit vastustamaan bahd’i-asiaan niin ulkoa
kuin sisiltipiin kohdistuvan vastustuksen vaikutuksia, ja auttamaan kansallisia ja paikallisia
henkisii neuvostoja ratkaisemaan kysymyksi, jotka voisivat synnyttdi epiilyd bahd’i-uskon ja sen
opetusten turmeltumattomuudesta.

Mannermaiset neuvonantajalautakunnat

Tall4 hetkelld on viisi mannermaista neuvonantajalautakuntaa, jotka toimivat maailman viidelld
pddalueella: Aasiassa, Afrikassa, Amerikoissa, Australaasiassa ja Euroopassa. Neuvonantajien
toimikaudesta ja kunkin lautakunnan toimialueen tasmallisistd rajoista samoin kuin kunkin
lautakunnan jisenmairdsta paiattdd Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto. Toimikausi, joka kdynnistyi
ensi kertaa liiton pdivini 26. marraskuuta 1980, on nykyadn viisi vuotta.

Neuvonantajat toimivat neuvonantajina ainoastaan oman neuvonantajalautakuntansa alueella. Jos he
muuttavat asumaan oman mantereensa ulkopuolelle, he automaattisesti luopuvat jisenyydestiin.
Neuvonantajien ensimmadinen velvollisuus kohdistuu heiddn oman lautakuntansa tyéhon. He toimivat
kuitenkin yhteisty6ssd muiden lihialueita palvelevien lautakuntien kanssa ja voivat suorittaa
erityistehtdvid muillakin kuin omalla mantereellaan Kansainvilisen Opetuskeskuksen tai itse
Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston heitd siithen pyytiessa.

Kukin neuvonantajalautakunta pitii toimikautenaan koko joukon kokouksia neuvotellen bahd’i-
uskon suojelua ja opetustyotd koskevan tyonsa eri ulottuvuuksista. Joistakin asioista, kuten
avustajalautakunnan jisenten nimittimisesti ja varojen osoittamisesta eri tarkoituksiin paittia
lautakunta kokonaisuudessaan. Joidenkin tehtivien hoitamiseen — esimerkiksi mantereen jonkin
alueen bahd’i-yhteison eri osapuolten kannustamiseen - osallistuu joukko neuvonantajia neuvotellen
ja tyoskennellen yhdessi siten, ettd heididn kykyjaidn hy6dynnetddn toisiaan tiydentivilli tavalla.
Joistakin velvollisuuksista, mm. jonkin alueen avustajalautakunnan jisenen valvonnasta ja
ohjauksesta, vastaa yleensi yksi neuvonantaja lautakunnan puolesta. Yleisesti ottaen tulisi pitdd
mielessi, ettd toisin kuin muut hallintojarjestyksen laitokset, joiden tulee toimia kollektiivisesti,
neuvonantajat toimivat ensisijaisesti yksiloind. Useimpien asioiden hoidossa heilld on kullakin

kaytettdvissddn laaja kirjo mahdollisuuksia heiddn laitokselleen ominaisen joustavuuden puitteissa.

Neuvonantajien tyon kannalta on olennaista ymmarta3, ettd kaikki neuvonantajalautakunnan jasenet
kantavat vastuuta koko mantereesta ja ettd heidin tulee mahdollisuuksiensa mukaan tutustua bahd’i-
asian tilaan kyseisen mantereen maissa. Yksittdisten neuvonantajien laatimien ajoittaisten raporttien
avulla lautakunta pysyy tietoisena kehityksestd mantereen kaikilla alueilla ja pystyy antamaan
ohjausta, joka auttaa sen jisenii ndiden velvollisuuksien hoitamisessa. Vaikka ainoankaan
neuvonantajan ei pida katsoa olevan yksindin vastuussa mistdin alueesta, on kunkin neuvonantajan
tietyn alueen kansallisen henkisen neuvoston ja avustajalautakunnan jasenten kanssa tapahtuvan
kiintedn vuorovaikutuksen kautta saama yksityiskohtainen perehtyneisyys suureksi hyddyksi kaikille

lautakunnan neuvonantajille.
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Avustajalautakunnat

Neuvonantajalautakunnat nimittivit avustajalautakunnan jisenet kunkin mantereen uskovien
joukosta viisivuotiskaudeksi neuvonantajien omaa nimitystad seuraavan vuoden liiton paivana.
Jasenten tulisi olla vihintddn 21-vuotiaita. Nimityksistd pddtti3d mannermainen lautakunta
kokonaisuudessaan yhteisneuvottelussa, joka voidaan tarvittaessa suorittaa postitse.

Avustajalautakunnan jisenet ovat yksilollisesti vastuussa sille neuvonantajalautakunnalle, joka heidait
nimittda. Itse he eivit muodosta mitdin paitoksii tekevii elinti. Avustajalautakunnan jisenet voivat
kuitenkin neuvotella keskeniin ja tehdi yhteisty6td, kunhan huolehtivat siitd, etteivit toimi vastoin
tatd periaatetta.

Kullekin avustajalautakunnan jisenelle miiritdin oma alueensa, ja vaikka sellainen alue voi
kdytiannon syistd olla yhtenevdinen tietyn maan tai kansallisen neuvoston alueen kanssa, ei mikdian
kiinted ja sitova sddnto mddradd, ettd ndin tulisi olla. Avustajalautakunnat ovat mannermaisia laitoksia
ja niiden jasenille mairittyjen alueiden rajojen ei suinkaan tarvitse vastata kansallisia rajoja. Ilman
neuvonantajien erityisvaltuutusta avustajalautakunnan jdsen ei toimi tissd ominaisuudessa hinelle
midrityn alueen ulkopuolella. Ilmeisisti syistd on suotavampaa, ettd avustajalautakunnan jisenet
asuvat silld alueella, jota he palvelevat. Jos alueella ei kuitenkaan oleva sopivaa ehdokasta tihin
tehtdviin, neuvonantajat saattavat paityd muunlaiseen jarjestelyyn.

Avustajalautakunnan jisenten alueita miiritellessiin mannermaisen neuvonantajalautakunnan tulee
varmistaa, ettd mantereen alue on kokonaisuudessaan kattavasti jaettu molempien
avustajalautakunnan jiasenten kesken. Toisin sanoen jokaisen paikkakunnan bahd’illa tulee olla seki
suojeluneuvoston jisen ettd opetusneuvoston jasen, jonka puoleen he voivat kdiantya.

Avustajalautakunnan jasenten apulaiset

Kukin mannermainen neuvonantajalautakunta valtuuttaa yksittdiset avustajalautakunnan jasenet
nimittimain apulaisia. Oikea nimitys on "avustajalautakunnan jisenten apulaiset” eika
“avustajalautakunnan apulaiset”. Avustajalautakunnan jisen nimittii apulaisen tyéskentelemiin
madratylla alueella, ja tim3a toimii apulaisena vain kyseiselld alueella. Apulaiset, samoin kuin
avustajalautakunnan jisenet, toimivat yksil6ini eivitki neuvottelevana elimena.

Apulaisten toimikauden pituus on jitetty kunkin neuvonantajalautakunnan paitettiaviksi eika sitd
tarvitse yhteniistid maailmanlaajuisesti. Avustajalautakunnan jisenet voivat nimittii joitakin
apulaisia madriajaksi, toisia ei. Nimitykset voidaan tehdi rajoitetuksi ajaksi kuten vuodeksi tai
kahdeksi, mink3 jdlleen uudelleen nimittiminen on mahdollista. Joissakin tapauksissa
neuvonantajalautakunta voi katsoa hyviksi myontii avustajalautakunnan jdsenille luvan nimittia
apulaisia erityistd projektia tai projekteja varten, joista jotkut voivat olla kestoltaan hyvinkin lyhyita.
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Kansallisissa, alueellisissa ja paikallisissa hallintoelimissi palveleminen

Kaikilla aikuisilla bahd’illa, mannermaiset neuvonantajat ja avustajalautakunnan jisenet mukaan
lukien, on oikeus ddnestdd valtuutettujen vaaleissa ja paikallisten henkisten neuvostojen jisenten
vaaleissa. Arvoasemansa ja erityisvelvollisuuksiensa vuoksi neuvonantajia ei voida valita palvelemaan
paikallisissa, alueellisissa tai kansallisissa hallintoelimissi. Avustajalautakunnan jdsenii voidaan
ddnestdd vaaleilla valittaviin tehtdviin, mutta jos hdnet valitaan tillaiseen tehtivain kansallisella,
alueellisella tai paikallisella tasolla, hinen on piitettivi, jatkaako avustajalautakunnan jiseneni vai
ottaako vastaan uuden tehtivi, koska he eivit voi toimia molemmissa tehtidvissi samanaikaisesti.

Jos avustajalautakunnan jasen tulee valituksi henkiseen neuvostoon tai alueelliseen neuvostoon tai
valtuutetuksi kansalliseen vuosikokoukseen, hinelle tulee suoda riittivisti aikaa tehdi valintansa
eikd hdnen tulisi tuntea velvoitusta tehdd paitostadn valittémasti vaalituloksen julistamisen jilkeen.
Avustajalautakunnan jiasenyys on katsottava piteviksi syyksi erota vaaleilla valitusta elimesta.

Vaikkakin on vaalittava mitd liheisintid suhdetta neuvonantajien laitoksen ja kansallisten henkisten
neuvostojen ja niiden apuelinten vilill4, avustajalautakunnan jdsenid ei nimitetd komiteoihin, sen
paremmin ddnivaltaisina kuin ei-ddnivaltaisina jdsenind. Jotkin toimintamuodot kuten esimerkiksi
bah#&’i-tutkimusseura tai jostain yhteiskunnallistaloudellisen kehityksen alueesta vastaava komitea
kuuluvat eri luokkaan. Tarvittavan ammatillisen pitevyyden omaavat neuvonantajat ja
avustajalautakunnan jisenet voivat palvella tillaisissa johtokunnissa ja komiteoissa, edellyttien
tietenkin, ettd tdllainen palvelu ei estd heitd hoitamasta avustajalautakunnan jisenen
velvollisuuksiaan. Saman periaatteen mukaisesti avustajalautakunnan jasenilli voi olla
tyontekiji/tyonanataja —suhde kansalliseen henkiseen neuvostoon, esimerkiksi PR-henkil6ni tai
kansalliselle neuvostolle kuuluvan laitoksen hallintovastaavana. Myos neuvonantajan on mahdollista
kansallisen neuvoston puolesta edustaa bahd’i-yhteison etuja suhteessa maan viranomaisiin.

Kiinted osallistuminen koulutusinstituutin toimintaan on osa avustajalautakunnan jisenten alati
kehittyvid tehtdvid, ja sen vuoksi he voivat palvella instituuttien asioita valvovissa johtokunnissa tai
komiteoissa. Tuollaisen elimen jiseneni toimiessaan avustajalautakunnan jdsenelli ei ole
neuvottelussa ja padtoksenteossa mitdin erioikeuksia muihin jiseniin nihden. Avustajalautakunnan
jasenen osallistuminen koulutusinstituutin toimintaan ei luonnollisestikaan rajoitu johtokunnan
jasenyyteen; monet palvelevat my0s instituutin koordinaattoreina ja toimivat sen opettajina.

Kansallinen henkinen neuvosto, kansallinen komitea, alueellinen neuvosto tai paikallinen henkinen
neuvosto voivat kdidnty4 suoraan avustajalautakunnan jisenen puoleen pyytien titd aivan kuten se
pyytdisi ketd tahansa uskovaa suorittamaan sellaisia tehtdvid kuin kurssin pitiminen kesikoulussa
tai puheen pitdminen konferenssissa. On tiysin avustajalautakunnan jisenen ratkaistavissa,
vaikuttaisiko tillaiseen pyynt66n suostuminen hiiritsevisti hinen muiden velvollisuuksiensa
tayttamiseen.

Uskovat voivat palvella samanaikaisesti niin avustajalautakunnan jasenten apulaisina kuin
paikallisten ja kansallisten neuvostojen seké alueellisten neuvostojen ja komiteoiden jisenini seki
toimia niiden virkailijoina. Tdten jonkun uskovan nimittiminen avustajalautakunnan jisenen
apulaiseksi ei edellyti kyseisen henkil6n eroa muista hallinnollista elimisti eiki se sinidnsi ole
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peruste eron hyviksymiselle. Jos henkil6 uskoo, ettd hdnelld on jokin erityissyy olla suostumatta
apulaiseksi nimitykseen, hdn on tietenkin vapaa esittimaan asian avustajalautakunnan jisenelle tai
neuvottelemaan siitd paikallisen henkisen neuvoston kanssa.

Mannermaisten neuvonantajien ja heididn avustajiensa velvollisuudet

Niin neuvonantajalautakunnilla kuin kansallisilla henkisilli neuvostoilla on bah&’i-uskon suojeluun ja
opettamiseen liittyvid erityistehtdvid. Neuvonantajien tehtaviin kuuluu mm. avustajalautakunnan
jasenten ohjaaminen, neuvottelu ja yhteisty6 kansallisten henkisten neuvostojen kanssa seki
Kansainvilisen Opetuskeskuksen ja titen Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston perehdyttidminen
bahd’i-asian tilaan omilla alueillaan.

Neuvonantajien velvollisuuksiin kuuluu kannustaa kullakin mantereella tapahtuvaa bahd’i-uskon
laajentumis- ja lujitustoimintaa seki edistii bahd’{-elimin henkisii, 4lyllisii ja sosiaalisia puolia.
Yhteison henkinen hyvinvointi ja yksityisen jisenen uskon elinvoima, perhe-elimin perustusten
lyjittaminen ja opetusten opiskeleminen ovat neuvonantajien ja heitd auttamaan kutsuttujen
henkil6iden erityishuomion kohteena. Samoin heiddn tehtaviinsad kuuluu vaalia ystdvien ja heidin
laitostensa kykya laatia jarjestelmaillisii toimintasuunnitelmia, toteuttaa ne tarmokkaasti ja oppia

kokemuksesta rakentaessaan Baha'u’lldhin ennakoimaa maailmansivilisaatiota. Tdssd yhteydessa
kasvukulttuurin edistiminen bahd’i-yhteiséssi on olennainen osa neuvonantajien tyota.

Suojelu- ja opetustoimen avustajalautakunnilla on selvisti erilaiset tehtidvit. Niilld on kuitenkin
joitakin yhteisii tehtdvii erityisesti syventymisen ja lujittamisen alueilla. Alun alkaen Suojelija niki,
etti avustajalautakunnat avustaisivat Jumalan Asian kisii "heidin pyhissi kaksoistehtivissidin
suojella bahd’i-uskoa ja edistidi sen opetustoimintaa”. Suojelijan méirittelemiin avustajalautakunnan
jdsenten tehtidviin kuuluu mm.: vilkastuttaa ja lujittaa opetustoimintaa yhteistydssi olemassa olevien
hallintoelinten kanssa, vierailuillaan auttaa elvyttimiin heikkoja keskuksia, ryhmii ja neuvostoja,
tukea suunnitelmien tehokasta ja ripedi toteuttamista, pitdd yhteytta pioneereihin auttaen heitd
hellittimattomaisti jatkamaan palveluaan ja painottaen heille heidin velvollisuuksiensa pyhii
luonnetta, rohkaista kirjeitse ja vierailuin yksilitd ja neuvostoja, juurruttaa uskovien mieleen, etti
kaiken bahd’i-toiminnan perusta on ykseys, rohkaista ystivii lahjoittamaan avokitisesti eri
rahastoihin ja kiinnittd4 heidin huomionsa yksilén ponnistusten ja aloitteellisuuden tirkeyteen.
Lisdksi Shoghi Effendi médirasi suojelupuolen avustajalautakunnan erityistehtiviksi bahd’i-uskon
turvallisuuden tarkkailemisen. Kuten kokemus on osoittanut, suojelupuolen avustajalautakunnan
jdsenet auttavat myo6s bahd’i-asian opettamisessa, mutta suuren osan voimavaroistaan he keskittivit
ystdvien Liiton tuntemuksen syventiamiseen ja rakkauden ja ykseyden hengen vaalimiseen. Heiddn

ponnistelunsa tukevat merkittivisti bahd’i-yhteison kasvua, silld bahd’i-uskon suojeleminen
kytkeytyy kiinteisti sen opettamiseen.

Se joustavuus ja helppous, jolla neuvonantajat ja avustajalautakunnan jisenet voivat vastata
yhteis6ssd havaittuihin tarpeisiin — kuten esimerkiksi tarpeeseen kannustaa, selventii suunnitelmia,
syventdi tietoutta opetuksista, suojella Liittoa — ovat heiddn toimintansa merkittavii piirteitd. Tdma
joustavuus antaa heille mahdollisuuden toimia tilanteen vaatimusten mukaan, onpa kysymyksessa
neuvojen antaminen kokouksessa, yksilén opastaminen yksityisesti, ystivien auttaminen
ymmairtimain ja noudattamaan henkisen neuvoston paatosta tai Liittoa koskevien kysymysten



Neuvonantajien laitos

kisittely. Kaikissa ndissa yhteyksissd he voivat kohdistaa huomion asiaankuuluviin kirjoituksiin,
jakaa tietoa, tutkia tilanteita ja tutustua olosuhteisiin tavalla, joka ei aina ole henkisille neuvostoille
mahdollista. He pystyvit sitten kertomaan henkisille neuvostoille tarpeelliseksi katsomassaan mairin
niita ajatuksia, analyysejd, huomioita ja neuvoja, jotka viistimattomasti edistdvit ndiden neuvostojen
kykya palvella yhteisojaan. Missa paikalliset neuvostot ovat uusia tai heikkoja, avustajalautakunnan
jasenet kannustavat niiti toiminnan jarjestimisessad. Kaikissa tapauksissa he kannustavat paikallisia
uskovia tukemaan neuvostonsa aloitteita.

Apulaisten rooli puolestaan kisittii yleisen velvollisuuden auttaa avustajalautakunnan jisenti
hoitamaan tehtidvidin. Heiddn panoksensa luonne kuvastuu kuitenkin niissi erityistehtavissi, joita
heille kullekin mairaa se avustajalautakunnan jdsen, jota he avustavat. Noiden tehtdvien tismaillinen
luonne miiriytyy sen perusteella, millaiseksi avustajalautakunnan jisen nikee palvelemiensa
yhteiséjen tarpeet ja mahdollisuudet ja ensi sijaisesti juuri tissa yhteydessa apulaisten
valmentaminen ja ohjaaminen osoittautuu tirkeiksi.

Yhteistyo kansallisten henkisten neuvostojen kanssa

Mannermaisten neuvonantajalautakuntien suhde kansallisiin henkisiin neuvostoihin perustuu
sellaiseen rakastavaan yhteistyohon, jossa ndma kaksi laitosta palvelevat samoja pidmaaria ja
hartaasti toivovat saavansa todistaa samojen jumalallisten siunausten laskeutuvan ystivien baha’i-
asian edistimiseen ja lujaan vakiinnuttamiseen tihtidvien pyrkimysten péille. Se on alati kehittyva
suhde, joka muodostuu aina rikkaammaksi niiden laitosten vastatessa bahd’i-yhteisén rakentamisen
haasteeseen ja ylpedni todistaessa bahd’i-uskon etenemista.

Mannermaisten neuvonantajien ja kansallisten neuvostojen toimiessa yhdessd yhteison laajentumisen
ja lujittumisen turvaamiseksi kansalliset neuvostot tekevit kaikki tarpeelliset hallinnolliset paitokset
ja vastaavat niiden toteuttamisesta. Neuvonantajat tuovat neuvostojen toimintaan perspektiivin, joka
neuvojen, ohjauksen, suositusten, ehdotusten tai selostusten muodossa esitettiessd rikastuttaa
neuvoston ymmarrystd, perehdyttii sen laaja-alaisempaan kokemukseen ja kannustaa sitd
sdilyttimiian maailmanlaajuisen nikemyksen.

Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston nimittimina virkailijoina neuvonantajat avustavat bahd’i-uskon
p&dti laajentamaan kansallisten henkisten neuvostojen ja niiden alaisten yhteis6jen perustaa,
vaalimaan niiden lujuutta ja varmistamaan niiden turvallisuuden. Avustajalautakunnan valitykselld
neuvonantajat levittavat toimintansa tuottamia etuja paikallisille henkisille neuvostoille seka
yhteis6n ruohonjuuritasolle.

Velvollisuuksiaan tdyttdessiin neuvonantajat tukevat kansallisen henkisen neuvoston aloitteita, jotka
syntyvat usein ndiden laitosten yhteisneuvottelujen tuloksena. Avustajalautakunnan jasenet selittavat
ystéville nididen aloitteiden luonteen ja tarkoituksen, innostavat heitd antamaan tukensa neuvoston
vetoomukselle ja kannustavat heitd yhtendiseen toimintaan. Neuvonantajilla on luonnollisestikin
laajat valtuudet paattdd, milla tavalla heiddn laitoksensa toteuttaa nama tehtavat.

Se neuvonantajien tyon keskeinen piirre, joka tekee heille mahdolliseksi arvokkaiden neuvojen
antamisen kansallisille henkiselle neuvostoille, on heidian vapautensa olla puuttumatta hallinnon
yksityiskohtiin — vapaus, joka sallii heidin keskittyi bahd’i-uskon elintirkeisiin kysymyksiin. On
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kuitenkin huolehdittava siitd, ettei timi puuttumattomuus johda ddrimmadisiin tilanteisiin.
Neuvonantajien ei ole syyti piditty3 ilmaisemasta kansallisille henkisille neuvostoille nikemyksidin
hallinnollisista kysymyksistd, eiki kansallisten henkisten neuvostojen pidi tuntea, ettei niiden sovi
kayttad hyvikseen mahdollisuutta neuvotella neuvonantajien kanssa tillaisista kysymyksista.

Neuvonantajilla ei ole vain oikeus vaan velvollisuus neuvotella kansallisten henkisten neuvostojen
kanssa, neuvoa niiti ja tehdi niille ehdotuksia niiden erityistehtidvien tiyttimisestd. Neuvonantajat
kiinnittavit kansallisten neuvostojen huomion bahd’i-yhteiséssi ilmeneviin ongelmiin ja
suuntauksiin, joiden he katsovat vaativan huomiota. Tdss3 suhteessa heidin ty6nsi koskee itse
kansallisten neuvostojenkin toimintaa. Jos neuvonantajat huomaavat kansallisen henkisen neuvoston
tai sen elinten toiminnassa merkittiavii poikkeamia hallinnollisista tai muista periaatteista, heiddn on
neuvoteltava tisti neuvoston kanssa ja ehdotettava korjaavia toimenpiteiti. Niin heidan on
meneteltivad vihadkain pelkadmaitts, ettd tillainen menettely kenties synnyttda jannitteitd ndiden

kahden laitoksen vilille.

Neuvonantajien ja kansallisten henkisten neuvostojen suhtautuminen toisiinsa ei perustu heiddn
tyosuhdettaan koskevien sidnt6jen ankaraan soveltamiseen. Yhteisten velvollisuuksien tayttaminen
on mahdollista vain kaikkia onnistuneita bahd’i-suhteita koskevien henkisten edellytysten
viitekehyksen puitteissa. Ndiden kahden laitoksen vilinen vuorovaikutus kukoistaa rakkauden
ilmapiirissi ja aidon kunnioituksen vaatimuksia noudattaen. Bahd’u’lldhin kehotus on tissi suhteessa
idrimmaisen opastava. Hin sanoo: "Alkéi alentako Bahan oppineiden asemaa, dlkiika vihitelko
sellaisten hallitsijoiden arvoa, jotka jakavat oikeutta keskuudessanne.”

Vuorovaikutustapa

Se tapa, jolla toisaalta mannermaisten neuvonantajien ja heidan apuelintensi ja toisaalta kansallisten
henkisten neuvostojen ja niiden elinten vilinen vuorovaikutus tapahtuu, on siidelty tukemaan
dynaamista keskindisen riippuvuuden suhdetta. Samoin kuin neuvonantajilla on suora
neuvottelukosketus kansallisiin ja paikallisiin neuvostoihin, samoin heilld on suora kosketus
alueellisiin bah&’i-neuvostoihin. Neuvonantajat voivat valtuuttaa avustajalautakunnan jisenen
neuvottelemaan kansallisen henkisen neuvoston kanssa jotain tiettya tarkoitusta varten, mutta tasta
ei saa tulla sidnnollinen kdytinto. He voivat my6s valtuuttaa avustajalautakunnan jisenen
neuvottelemaan alueellisen neuvoston kanssa tarpeen mukaan. Kansalliset ja paikalliset neuvostot
eivit voi antaa ohjeita avustajalautakunnan jisenille, niin suuresti kuin ne ovatkin riippuvaisia
niiden elintirkeistd palveluista. Jos kansallinen henkinen neuvosto toivoo avustajalautakunnan
jdsenen suorittavan jonkin erityistehtivian avustajalautakunnan jisenen ominaisuudessa, sen tulee
osoittaa pyynténsi neuvonantajille. Neuvonantajien suostumuksella alueelliset neuvostot voivat
pyytda alueellaan palvelevia avustajalautakunnan jasenid esittimiin nikemyksidin kaikissa ty6tidn
koskevissa kysymyksissd. Kansallisen henkisen neuvoston suostumuksella avustajalautakunnan
jasenen voi aika ajoin olla hyodyllistd neuvotella myds jonkin kansallisen komitean kanssa alueen
tilanteesta. Mutta titdkdin ei pidd tehda sidnnollisesti. Neuvonantajat puolestaan eivit normaalisti
ole suorassa yhteydessa kansallisiin komiteoihin.

Nimai vihiiset vuorovaikutustapaan kohdistuvat rajoitukset edistivit neuvonantajien laitoksen ja
kansallisten neuvostojen valistd yhteistyotd. Ne turvaavat sen, ettd avustajalautakunnan jisenet eivit
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hajota voimiaan ja aikaansa siksi, etta osallistuisivat opetusty6n hallintoon. Tédten viltetiian kahden
ddritilanteen vaarat: toinen, jossa avustajalautakunnan jasen vihitellen ottaisi vastuulleen kansallisen
komitean ohjauksen, ja toinen, jossa hinet komitean tai neuvoston ohjauksessa lihetettiisiin sinne
tinne yksinomaan matkustavana opettajana.

Niin neuvonantajien kuin kansallisten henkisten neuvostojen tehokas velvollisuuksiensa tdyttdminen
edellyttid sidnnollisti ja tiivistd tiedonvaihtoa. Kansallinen henkinen neuvosto on yhteydessi
yhteisonsa kaikkiin osiin kansallisten komiteoitten, alueellisten neuvostojen, paikallisten henkisten
neuvostojen ja muiden elinten vilitykselld. My6s avustajalautakunnan jasenilld on suora yhteys
paikallisiin henkisiin neuvostoihin, ryhmiin ja yksittdisiin uskoviin ja he pysyvit ndin selvilld
yhteison kehityssuuntauksista. Molemmat laitokset ovat luonnollisesti kiitollisia kaikista tiedoista,
joita he sidnnollisesti toisiltaan saavat. Suora tiedonvaihto kansallisten henkisten neuvostojen ja
niiden komiteoiden seki avustajalautakunnan jasenten vililli on erittdin suotavaa. Ne voivat vapaasti
vaihtaa keskeniidn raportteja, jotka sisiltdvit vain uutisia ja tietoja. Sen sijaan avustajalautakunnan
jasenen suositukset, jotka edellyttivit kansallisen henkisen neuvoston tai sen laitosten toimintaa, on
tehtdva neuvonantajille, jotka voivat esittdd ne sellaisinaan kansalliselle neuvostolle, muokata niitd
tai hyliti ne.

Toimintavuoden alussa tai uusia suunnitelmia laadittaessa on usein hyodyllisti jarjestda
avustajalautakunnan jisenten ja kansallisten tai alueellisten komiteoitten tai alueellisten neuvostojen
valisid neuvotteluja, ennen kuin niille suunnitelmille annetaan lopullinen muoto. Monissa osissa
maailmaa on kehittynyt mitd hedelmallisin kdytinto, jossa kyseisen maan tai jonkin sen alueen eri
laitosten ja elinten jasenet kokoontuvat neuvottelemaan saavuttaakseen yhteisen nikemyksen
yhteisonsi kasvusta ja keskustellakseen toimintastrategioista. Namé "laitosten viliset kokoukset”
auttavat suuntaamaan ystavien huomion pois pelkistd projektien mekanismien ajattelusta ja
valamaan heidin suunnitelmiinsa ja toimintaansa bahd’i-uskon henkei. Ne vahvistavat merkittavasti
laitosten luottamusta laatia sellaisia opetusstrategioita, jotka parhaiten palvelevat niiden omia alueita

ja saavat taakseen paikallisten neuvostojen ja uskovien tuen.

Avustajalautakunnan jisenen siinnéllinen yhteydenpito hinelle miirityn alueen paikallisiin
henkisiin neuvostoihin on hinen toimintansa ehdoton edellytys. Useimmilla alueilla toistuvat
neuvottelut ovat mahdollisia vain apulaisten avulla. Ndiden neuvottelujen luonne riippuu tietenkin
niist tehtivistd, joita apulainen suorittaa avustajalautakunnan jisenen puolesta.

Osallistuminen koulutusinstituutin toimintaan

Sekd neuvonantajien ettd avustajalautakunnan jasenten osallistumista koulutusinstituutin
toimintaan on tarkasteltava erityisvalossa. Instituutit katsotaan oppimiskeskuksiksi, ja niiden luonne
sopii yhteen avustajalautakunnan jisenten kasvatusvelvollisuuksien kanssa ja tarjoaa puitteet ndiden
velvollisuuksien tdyttdmiselle. Nima keskukset antavat neuvonantajien ja avustajalautakunnan
jasenten valittomaan kayttoon muodolliset keinot uskovien kasvattamiseksi, muiden heille avointen
keinojen kuten konferenssien, kesikoulujen ja ystivien kanssa pidettivien kokousten ohella.
Neuvonantajien ja kansallisten henkisten neuvostojen on tarpeen neuvotella koulutusinstituuttien
talousarvioiden ja toiminnan valvontaa seki ohjelmasisilléon suunnittelua, opetussuunnitelman
kehittamistd ja kurssien pitdmistad koskevan yhteistyonsa yksityiskohdista. Johtokuntaa nimitettiessa
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kansallinen henkinen neuvosto pdittid sen jisenistostd neuvonantajien kanssa neuvotellen ja heiddn
tdydelld tuellaan.

Yksilo ja yhteiso

Bahd’i-uskon asioiden ohjaamisen arvovalta paikallisella, kansallisella ja kansainviliselld tasolla on
jumalallisesti annettu bahd’i-uskon vaaleilla valituille laitoksille. Voima toimia on kuitenkin
ensisijaisesti uskovien koko joukolla. Tdm3 voima vapautuu yksilon aloitteellisuuden tasolla sekd
yhteiséllisen tahdon tasolla. Jotta bahd’i-asia voisi toteuttaa Bahd’u’llahin tarkoituksen
ihmiskunnalle, bahd’i-uskon jokaisen laitoksen on ponnisteltava niiden molempien voiman
ilmaisujen vapauttamiseksi samoin kuin ne ponnistelevat yhteison asioiden viisaan hallinnon
turvaamiseksi. Taim3 elintdrked tehtdva on uskottu erityisesti neuvonantajien laitokselle, jolla on
kyky se tayttaa.

Bahd’i-elamin erityispiirre on Jumalan palvelemisen henki. Toimintaansa palvelun saralla yksil6 saa
tukea rakkaudestaan Bah&'u’lldhiin, liiton voimasta, rukouksen dynamiikasta, pyhien kirjoitusten
sadnnollisestd opiskelusta saamastaan innoituksesta ja kasvatuksesta seki niistd muutosvoimista,
jotka vaikuttavat hinen sieluunsa hinen pyrkiessidn kdyttiytymain jumalallisten lakien ja
periaatteiden mukaisesti. Tdstd syystd nima ovat kaikki teemoja, jotka esiintyvit
avustajalautakunnan jasenen ja uskovien jatkuvassa kanssakdymisessa.

Yksilén rooli on ainutlaatuisen tirkei bahd’i-asian tyossa. Juuri yksil6 ilmentii baha’i-uskon
elinvoimaa, misti taas riippuu opetustyén menestyminen ja yhteison kehittyminen. Bahd’u’l1dhin
kisky opettaa Hinen uskoaan antaa jokaiselle uskovalle viistimittoman velvollisuuden, jota ei voida
siirtdi bah&’i-uskon laitoksille ja jota ne eivit voi ottaa vastuulleen. Yksilon velvollisuus on tarttua
tilaisuuksiin, solmia ystivyyksis, rakentaa suhteita ja voittaa toisten yhteistoiminta bahd’i-uskon ja
yhteiskunnan yhteisessi palvelemisessa. Yksilon tiytyy muuttaa toiminnaksi neuvottelevien elinten

tekemat paitokset.

Yksilon aloitteellisuuden kannustaminen on yksi avustajalautakunnan jisenten tirkeimpia
velvollisuuksia — velvollisuus, jonka he voivat tdyttid apulaisten avulla, jotka heiddn on huolella
valittava ja koulutettava ja joita kehitystd heidin tulee vaalia. Tima merkitsee ystdvien jatkuvaa
rohkaisemista, bahd’i-uskon sankareiden esikuvaan vetoamista ja huomion kiinnittimisti bah4’i-
uskon loistavien opetusten esimerkillisen noudattamisen tiarkeyteen. Tama edellyttdd uskoville
kohdistettuja palavia ja liikuttavia vetoomuksia toimia ykseyden ja sopusoinnun aikaansaajina
kaikkina aikoina, viehittii vastaanottavia sieluja bahd’i-asian piiriin, opettaa heit4, ravita heidin
uskoaan ja johdattaa heidit varmuuden rannoille. Se edellyttdi luottavaisuuden rakentamista ja pelon
ja epidroinnin muuttamista rohkeudeksi ja perddnantamattomuudeksi. Se vaatii avustajalautakunnan
jdsenid ja niitd, joita he palvelevat, unohtamaan omat heikkoutensa ja kiinnittimiin luottamuksensa
jumalallisten vahvistusten voimaan. Lisdksi se edellyttda osallistumista ystdvien ponnisteluihin

heiddn kehittiessiin valmiuksiaan palvella tehokkaasti.

Koulutusinstituutin roolia niiden valmiuksien kehittimisessi voidaan tuskin liiaksi korostaa.
237

Avustajalautakunnan jisenten tulee kayttda titd voimallista tyovilinettd muuttamaan baha’i-uskon
passiivinen hyviksynti intohimoksi opettaa bahd’i-asiaa. Herdttiessiin innostusta heidin tulee
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auttaa sen jdrjestelmalliseen toimintaan kanavoimisessa. Juuri timdn jirjestelmallisen toiminnan
puitteissa yksilon terveen aloitteellisuuden vaalimisesta ja yhdistyneen yhteis6llisen toiminnan
edistimisestd tulee ne kaksi toisiaan tiydentdvii padmaiirii, jotka vaativat avustajalautakunnan
jasenen alituista huomiota.

Yksi kaikkien bahd’i-uskon laitosten suurimmista haasteista muotoutumisen aikakautena on kehittia
sellaisia paikallisia yhteis6j4, joiden ominaispiirteitd ovat suvaitsevaisuus ja rakkaus ja joita ohjaa
vahva padamdairatietoisuus ja yhteistahto. Juuri téllaiset yhteisot tarjoavat ympariston, jossa kaikkien
osapuolten — miesten, naisten, nuorten ja lasten — kyvykkyydet kehittyvit ja heidin voimansa
moninkertaistuvat yhtendisen toiminnan kautta.

Yhteison syddamessad taytyy toimia vahva paikallinen henkinen neuvosto. Kun yhteis6a on siunattu
sellaisella laitoksella, vilpiton yhteisty6 avustajalautakunnan jasenten ja paikallisen neuvoston vililld
synnyttdd iloisen ja aktiivisen elim&n dynamiikan, joka on omiaan saamaan aikaan muutosta ja
jarjestelmallistd kasvua. Yhdess3, kummankin ty6skennellessi sille mdiratyn toimintapiirin
puitteissa, nima laitokset luovat oppimisen ja kurinalaisen kiyttidytymisen ilmapiirin, jolle on
ominaista karsivallisyys ja suvaitsevaisuus virheitd kohtaan. Ne rakentavat ja yllapitdvit ajatuksen ja
toiminnan ykseyttd ilmapiirissi, joka on vapaa ylenpalttisesta arvostelusta, panettelusta, ristiriidoista
ja kiistoista ja joka samalla on valmis huomioimaan kenen tahansa uskovan esittimit huolenaiheet.
Viisaan ohjauksen ja rakastavan tuen avulla ne kasvattavat ystivid noudattamaan neuvoston
paitoksii ja sopeuttamaan kiytoksensi sopusointuisen yhteiséelimin vaatimuksiin.

Nididen kahden laitoksen tavoitteleman kulttuurin keskeinen piirre on uudenlainen suhtautuminen
aineelliseen varallisuuteen. Bahd’i-eliméin tulisi niin yksilén kuin yhteisoén tasolla olla anteliaisuuden
hengen leimaamaa. Avustajalautakunnan jasenet edistavit titd henked valistaessaan yhteison jasenid
bah&’i-uskon rahastoista, herittiessidin heissi halun lahjoittaa uhrautuvasti ja auttaessaan heiti

kokemaan anteliaisuuden vapauttavat vaikutukset.

Niin suojelupuolen avustajalautakunnan jisen kuin opetuspuolen avustajalautakunnan jisen ottavat
tehtavikseen varmistaa, ettd yhteison eri osapuoliin kiinnitetddn asianmukaista huomiota. He
huolehtivat siit3, ettd laajemmassa yhteiskunnassa vallitsevat naisten tdysivaltaista osallistumasta
rajoittavat esteet yksi toisensa jilkeen poistetaan bahd’i-yhteisésti. He vaalivat tutkivan asenteen
kehittymistd ystavissa ja sellaisen suvaitsevaisuuden henked, jota tdma tarvitsee kukoistaakseen. He
muistuttavat alati lasten henkisen kasvatuksen vilttimittomyydestd ja tekevit kaikkensa
auttaakseen sidnnollisten lastentuntien perustamisessa ja yllipitimisessa. Ja luottaen tdaysin nuorten
kykyyn palvella bahd’i-uskoa sankarillisesti he auttavat niiti toteuttamaan itsessédin piilevit
mahdollisuudet elintirkeini bahd’i-uskon laajentumisen ja yhteiskunnallisen muutoksen toimijoina.

On selvii, ettd paikallisten yhteisdjen lukumadran lisddntyessa yksi tai kaksi yksilod eivit pysty
suoriutumaan niin valtavasta velvollisuuksien mairisti. Nimenomaan tissi yhteydessi kiy
ilmeiseksi, miten tirked on avustajalautakunnan jisenille suotu vapaus nimittidi apulaisia lukuisiin
eri tehtdviin, ohjata heitd ja rakastavasti valvoa heidin toimiaan. Useinkaan avustajalautakunnan
jasenet eivit suorita tyotdin yhteisoissi, jotka saavat nauttia kypsian henkisen neuvoston
johtajuudesta. Yhteisossd, jossa paikallinen neuvosto on aivan kehityksensa varhaisvaiheessa,
apulaisten rooli opintopiirien, hartaustilaisuuksien, lasten henkistd kasvua edistivien tuntien ja
yhdeksintoistapiivin juhlien perustamisen edistimiseksi on vieldkin keskeisemp&a. Lisdksi
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avustajalautakunnan jisenet kiinnittiavit huomiota paikallisten henkisten neuvostojen lujittamiseen,
auttaen niitd kehittymiin neuvottelutaidossa, tekemiin luottavaisesti paatoksii, pitimiin rohkeasti
kiinni periaatteista ja oppimaan, miten saada ystévit liikkeelle yhtendiseen toimintaan.

Tam3 haastava kdsitys avustajalautakunnan jasenten tyostd edellyttia perusteellista siirtyméaa niista
rajoittuneista yhteiskuntajarjestystd koskevista oletuksista, jotka tdman paivan maailmassa
sditelevit hallintoteoriaa ja -kidytinto6a. Silld se pyrkii kyllistdmaidn jokaisen teon, niin yksilén kuin
yhteison, henkiselld merkitykselld. Se asettaa pyhyyden kisitteen yhteisdeldman sydameen, tehden
siitd kaiken toimintaa koskevan pohdinnan keskipisteen. Suuri on todellakin jokaisen yhteniisen
bah&’i-yhteison piilevi voima, olipa yhteis6 alussa miten pieni tahansa ja olivatpa sen voimavarat
miten niukat tahansa. Suuret ovat myos ne jumalalliset vahvistukset, jotka laskeutuvat
avustajalautakunnan jisenten ja heididn apulaistensa paille, kun he tiysin pyyteettomaisti
omistautuvat tamdn voiman vapauttamiseen.

Suunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen

Muotoutumisen aikakauden neljannen jakson alkaessa kdynnistettiin sellainen menettelytapa, ettd
kansalliset suunnitelmat laaditaan kansallisten henkisten neuvostojen ja mannermaisten
neuvonantajien vilisissd yhteisneuvotteluissa. Tdstd menettelystd on kaksi merkittidvad etua: se antaa
kummallekin laitokselle mahdollisuuden hyotya toisen laitoksen omaamasta erityiskokemuksesta ja
—-ymmarryksestd tuoden titen suunnitteluprosessin kiyttoon kaksi selvisti eri tietokanavaa bahd’i-
hallinnon kahdelta tasolta, ja se myos perehdyttid neuvonantajat tarvittavassa mdirin kansallisten
suunnitelmien taustaan, perusajatukseen ja sisilt66n — suunnitelmien, joita heidin lihtokohtaisesti
odotetaan tukevan.

Kansallisten suunnitelmien laatiminen kasittad paljon muutakin kuin neuvonantajien ja kansallisen
neuvoston vilisen neuvottelun. Erinomaisia tuloksia voidaan esimerkiksi saavuttaa, jos jirjestetdan
maan eri laitosten ja bahd’i-uskon aktiivisten kannattajien kokoontumisia, joissa perusteellisesti
keskustellaan suunnitelman mahdollisista edellytyksisti ja ndistd vedettivisti johtopaitoksistai.
Sitten kun kansallisen suunnitelman paipiirteet on méiritelty, suunnitteluprosessin on suotavaa
siirtyd nopeasti alueelliselle tasolle ja sen jidlkeen pienemmille seuduille ja lopulta paikalliselle tasolle.
Tasapaino, joka téllaisessa prosessissa voidaan saavuttaa kansallisesti tuettujen kampanjoiden ja

ruohonjuuritason ponnistusten vililli, on menestyksen ehdoton edellytys.

Kansalliset suunnitelmat, jotka luodaan bahd’i-uskon maailmanlaajuisten suunnitelmien pohjalta,
palvelevat viitekehykseni, jonka puitteissa ystavit voivat toimia. Niiden avulla kansalliset neuvostot
eivit aseta tavoitteita vain itselleen ja laitoksilleen, vaan antavat myos ohjausta uskoville,
madrittelevat heille tehtavien tarkeysjarjestyksen ja toiminta-alueet ja innostavat heitd toimimaan
kokosyddmisesti Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston ohjauksen mukaisesti. Niinpa neuvostot
ryhtyvit toimenpiteisiin varustaakseen resursseja — kirjallisuutta, pioneereja ja matkustavia
opettajia, alueellisia ja kansallisia tapahtumia ja tarvittavaa rahoitusta — ystdvien aloitteiden tueksi.

Alueellisten bahd’i-neuvostojen, seutuopetuskomiteoiden ja paikallisten henkisten neuvostojen
prosessin seuraavassa vaiheessa laatimien toimintasuunnitelmien tulee sisiltdi ei vain
tavoiteluetteloa vaan myos kiytettivien menetelmien ja valittujen toimintalinjojen erittelya. Itse
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asiassa tdlld tasolla suunnittelun ja toteutuksen tulee kiyda kisi kidessa. Jos yhteison ensisijaiseksi
toimintamalliksi valitaan oppiminen, niin visioita, strategioita, tavoitteita ja menetelmia on aika ajoin
arvioitava uudelleen. Sitd mukaa kun tehtdvii toteutetaan, esteitd poistetaan, resurssit
moninkertaistetaan ja kokemuksesta opitaan, on tavoitteita ja menetelmia syytd muokata, mutta
siten, ettd yllipidetddn toiminnan jatkuvuus.

Avustajalautakunnan jisenten osallistuminen suunnittelu- ja toteutusprosessiin on monimuotoista.
He antavat oman panoksensa neuvotteluihin, joissa bahd’i-uskon maailmanlaajuisia tavoitteita ja
saavutuksia analysoidaan, yhteiskunnan tilaa ja siini vaikuttavia voimia tarkastellaan,
mahdollisuuksia ja tarpeita punnitaan. He tuovat oman bahd’i-uskon tuntemuksensa neuvotteluihin,
joissa kehkeytyvit yhteiset kasvuvisiot ja -strategiat. Se, ettd he tuntevat ystivit ja ndiden valmiudet,
jotka kehittyvit erityisesti koulutusinstituutin ponnistusten kautta, tekee heille mahdolliseksi
kiinnittid huomiota niihin toimintasuunnitelmien piirteisiin, jotka ovat realistisia ja uskovien
toteutettavissa. Heiddn nimittimiensi apulaisten verkosto antaa heille mahdollisuuden kannustaa
paikallisen tason toimintaa ja seurata sen loppuunsaattamista. Ja ennen kaikkea heidin nauttimansa

rakkaus ja kunnioitus luo heille mahdollisuuden toimia lipunkantajina ja johtaa yhteis6a toimintaan.

Rahastot

Koska neuvonantajien laitoksen tehtidviin kuuluu niin henkisen kuin aineellisen sivistyksen
edistiminen, se luonnollisestikin kiinnittid huomionsa aineellisten voimavarojen kasvuun ja
hallinnointiin. Neuvonantajat ovat syvasti kiinnostuneita kaikista bah4’i-uskon rahastoista, ja
avustajalautakunnan jisenet tekevit parhaansa valistaakseen uskovia, niin uusia kuin vanhaja,
rahastoon lahjoittamisen henkisestd merkityksestid. He myo6s auttavat yhteison eri laitoksia ja elimid
kehittimiin kykyjaan kiyttaa varoja harkiten ja tuloksia tuottavalla tavalla. Kun kansallinen
neuvosto tarvitsee avustusta kansainvilisesti bahd’i-rahastosta selviytyikseen vuotuisista
kuluistaan, Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto tiedustelee kyseisen neuvoston kanssa liheisesti
tyoskentelevan neuvonantajan nikemyksia. Neuvonantajilla on myos kaytettavissaan joukko
avustusrahastoja, joista he voivat tiydentia kansallisten henkisten neuvostojen taloutta, milloin
ilmenee erityistarpeita tai -mahdollisuuksia, joita ei voida muulla tavoin rahoittaa.

Miti taas tulee neuvonantajalaitoksen omiin kustannuksiin, Suojelija teki 6.4.1954 pdivityssd
viestissidin aloitteen viiden mannermaisen baha’i-rahaston perustamiseksi. Nimai nyt jo vakaalla
pohjalla olevat bah&’i-rahastot tukevat neuvonantajien ja heidin avustajiensa toimintaa — heidan
matkojaan ja hallinnollisia kulujaan -, ja jokaista niistd hoitaa Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston
neuvonantajalautakunnan jiseniston keskuudesta nimittimi mannermainen rahastonhoitaja.

Yksi rahastoihin lahjoittamisen verrattomia siunauksia on mahdollisuus, jonka baha’i-usko tarjoaa
lahjoittajalle Bahd’u’llahin kehotuksen mukaisesti tukea taloudellisesti niiti, jotka voivat hinen
puolestaan opettaa bahd’i-asiaa. Sijaisrahastoja on olemassa kaikilla tasoilla — paikallisella,
kansallisella ja kansainviliselld — saattamassa yhteen ne, jotka haluavat tukea opettajia ja ne, jotka
ovat innokkaita palvelemaan opetustyon kentilld. Kansainvilistd sijaisrahastoa hallinnoi
Kansainvilinen Opetuskeskus, joka saa mannermaisilta neuvonantajilta sen kiyttoa koskevia
suosituksia. Vuoden 1996 Ridvdn sanomassaan Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto totesi, etti
koulutusinstituutissa palvelevan opettajan rahoittaminen on yksi tapa tayttdi tdma velvollisuus, ja
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avasi samalla mahdollisuuden lahjoittaa tihin tarkoitukseen mannermaisten rahastojen kautta.
Avustajalautakunnan jisenilld ja heiddn apulaisillaan, jotka toimivat yhteison ruohonjuuritasolla, on
ihanteellinen asema innoittaa uskovia vastaamaan sijaisrahoituskehotukseen ja antaa heille
yksityiskohtaista tietoa nykyhetken tarpeista tavalla, joka liittyy valittomasti ystavia kiinnostaviin
nikokohtiin.

Bahd’i-asian suojeleminen

IThmiskunnan ykseyden ydin on Liiton voima, joka elihdyttii bahd’i-elimin jokaista erityisaluetta.
Juuri timin Bahd’u’lldhin ilmoituksen ainutlaatuisen piirteen pohjalta neuvonantajat lihestyvit
pyhii velvollisuuttaan suojella bahd’i-uskoa. Erityisesti suojelupuolelle nimitettyjen
avustajalautakunnan jisenten on alituiseen tiedostettava sellaisen keskuksen vilttimittomyys, jonka
puoleen kaikkien tulee kdintyi: ‘Abdu’l-Bahad liiton keskuksena ja Suojelija ja Yleismaailmallinen

Oikeusneuvosto hinen nimeiminiin seuraajina.

Tayttdessdan suojelutehtdviin liittyvid velvollisuuksiaan neuvonantajat ja avustajalautakunnan
jdsenet pyrkivit ravitsemaan varmuuden juuria, vaalimaan ystivien sydimissi kaiken kisittavin
rakkauden liekkii, murtamaan ikivanhaa ristiriidan ja kiistan perinnettd ja lujittamaan ystivyyden ja
ykseyden siteitd, edistimaan kirjoitusten sisidltamiin periaatteisiin pitdytymistd, kohottamaan
ystivien katseen itsekeskeisyyden rajoitusten ylipuolelle niin, ettd he voivat omistaa energiansa
ihmiskunnan hyvinvoinnille, ja vahvistaa heidin uskollisuuttaan Bahd’u’llahin jarjestykselle. Timai
velvollisuus on luonteeltaan ensisijaisesti kasvattavaa. Avustajalautakunnan jisenen paikalliselle
neuvostolle antamat rakastavat neuvot toisaalta ja toisaalta se limmin toveruus, jota he ja heidin
apulaisensa yllapitavat ystaviin, ovat sopivia keinoja, joiden avulla he pystyvit edistimadn tita
kasvatusprosessia. Ndiden ponnistusten kasautuva vaikutus yhdessi sen hyodyn kanssa, jonka ystiavit
saavat koulutusinstituutin tarjoamista virallisista kursseista, auttaa merkittivisti terveen ja
elinvoimaisen paikallisen yhteis6n luomisessa. Tdma kasvatusprosessi kdsittdd paikallisen neuvoston
turvautumisen sanktioihin, milloin tim3 osoittautuu vilttimaittémaksi. Tillaisissa tapauksissa
neuvonantajien ja avustajalautakunnan jisenten neuvot voivat osoittautua erityisen arvokkaiksi.

Vaikka ystivien Liittoa koskevan ymmarryksen syventdminen ja heidin sitd kohtaan tuntemansa
rakkauden ja uskollisuuden lisidminen ovatkin dirimmaéisen tirkeitd, avustajalautakunnan jisenten
suojeluvelvollisuudet eivit rajoitu tihin. Avustajalautakunnan jisenten tulee olla alati valppaita,
seurata niiden toimia, jotka oman egonsa ajamina yrittavit kylvda epdilyksen siemenid ystdvien
mieliin ja vahingoittaa bahd’i-uskoa. Missi ystavit tulevat tietoisiksi téllaisista ongelmista, heidin
tulisi yleensa valittomasti ottaa yhteys sithen laitokseen, jonka puoleen he tuntevat halua kddntya, on
se sitten neuvonantaja, avustajalautakunnan jisen, kansallinen henkinen neuvosto tai heidin oma
paikallinen henkinen neuvostonsa. Sen jilkeen kyseisen laitoksen velvollisuus on huolehtia siit3, ettd
raportti valitetddn oikeisiin kanaviin ja ettd kaikille muille asianosaisille laitoksille tiedotetaan
asianmukaisesti. Verraten usein avustajalautakunnan jisenelle yhdessi asianomaisen paikallisen
neuvoston kanssa lankeaa velvollisuus tarttua joihinkin toimenpiteisiin tilanteen johdosta. Tdhin
velvollisuuteen sisiltyy kyseessd olevan uskovan opastaminen, tarvittaessa hinen varoittamisensa
toimintansa seuraamuksista seki tiedottaminen neuvonantajille tilanteen vakavuudesta, miki saattaa
vaatia ndiden puuttumista asiaan. Luonnollisestikin avustajalautakunnan jisenen tulee parhaansa
mukaan tehdi tyhjiksi niiden henkil6iden juonet ja rajoittaa heidin vaikutuksensa leviimist3, jotka
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heiddn ohjaamisekseen tehdyistd ponnisteluista huolimatta lopulta rikkovat Liiton.

Yleisesti ottaen ystdvit eivit kenties arvosta tarvetta suojella bahd’i-uskoa sen vihollisten
hyokkayksilts, erityisestikidin alueilla, joilla hy6kkiykset ovat olleet harvinaisia. On kuitenkin
varmaa, ettd tillainen vastustus kasvaa, voimistuu ja laajenee lopulta yleismaailmalliseksi.
Kirjoitukset ennakoivat selvisti ei vain sisdisten vihollisten juonittelujen voimistumista vaan bahd’i-
uskon ulkoisten vihollisten, olivatpa he uskonnollisista tai maallisista piireistd, vihamielisyyden ja
vastustuksen kasvamista bahd’i-asian edetessa kohti lopullista voittoa. Sen tihden, Suojelijan
varoitusten valossa, suojelupuolen avustajalautakunnan jasenten tulisi "alituisesti” seurata "valppain
silmin” niit4, "joiden tiedetddn olevan vihollisia tai jotka on erotettu bahd’i-uskosta”, hienovaraisesti
tutkia heidan toimiaan, viisaasti varoittaa ystavid vidjaamattomasti tulevasta vastustuksesta, selittia
miten jokainen Jumalan uskoa kohdannut kriisi on aina osoittautunut siunaukseksi valepuvussa ja
valmistaa heitd sithen "katkeraan kamppailuun, joka Valon armeijan kohtalona on kiydi pimeyden
voimia vastaan.”

Voimavarojen koordinointi ja kohdentaminen

Neuvonantajien ja heidin edustajiensa tyolle on luonteenomaista kahden erilaisen ominaisuuden
toisiaan taydentdvyys ja vuorovaikutus. Toisaalta timan laitoksen jdsenilld on vapaus yksiloina
huomioida, eritell3, tehdi johtopditoksid ja muotoilla neuvoja toisille ja suunnitelmia itselleen.
Toisaalta ndiden bahd’i-uskon virkailijoiden maailmanlaajuinen toiminta osoittaa sellaista
yhtendisyyttd, joka on sopusoinnussa Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston ohjauksen kanssa. Tama
yhteniisyys saavutetaan mannermaisten neuvonantajien ja Kansainvilisen Opetuskeskuksen
jatkuvan vuorovaikutuksen kautta.

Koordinoidessaan, kannustaessaan ja ohjatessaan neuvonantajalautakuntia Opetuskeskus antaa
heidin kiyttoonsi koko joukon resursseja. Ndihin kuuluvat erityistaitoja omaavien yksiléiden
palvelut samoin kuin useat rahastot — pioneerien ja matkustavien opettajien rahoittamiseen,
kirjallisuuden kustantamiseen, opetusprojektien ja kasvuohjelmien avustamiseen,
koulutusinstituuttien toiminnan tukemiseen — joista Opetuskeskus osoittaa varoja joko suoraan
johonkin projektiin tai yhtend erdni kiytettdviksi neuvonantajalautakuntien harkinnan mukaan.
Niiden varojen myOntiminen antaa neuvonantajien laitokselle mahdollisuuden auttaa uskovia
vastaamaan dynaamisen ja laajenevan yhteison tarpeisiin.

Kansainvilisen Opetuskeskuksen neuvonantajien ja heidin kauttaan koko yhteisoén kiytt66n tuoma
voimavara on se alati karttuva viisauden varasto, joka pohjautuu uuden sivilisaation luomiseen
omistautuneen erittdiin monimuotoisen yhteisén kokemukseen. Neuvonantajien, avustajalautakunnan
jasenten ja apulaisten verkoston avulla Opetuskeskus voi seurata yksityisten ja yhteisollisten
ponnistelujen tehokkuutta, analysoida niiden menetelmii ja lidhestymistapoja ja syottda niistd
tekeminsi johtopditokset bahad’i-uskon jarjestelmillisen kasvun prosesseihin. Niin meilld on
neuvonantajien laitoksessa jarjestelm3, jonka avulla maapallon etdisimmissi pisteissi saavutettu
kokemus voidaan vilittdi koko uskovien joukolle rikastuttamaan neuvottelua, kannustamaan
kokeiluihin ja valamaan uskoa siihen, etti se suuri hanke, jossa koko bahd’i-maailman on mukana, on
johtava varmaan menestykseen.
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Laitoksen toimintaan liittyvia erityisnikokohtia

Kansainvilinen Opetuskeskus

e Piitoksii tehdessiin Kansainvilinen Opetuskeskus toimii kollektiivisena elimena. Sen
velvollisuuksien tdyttiminen edellyttid myos sen jisenten matkustelua. Matkustaessaan
kansainvaliset neuvonantajat edustavat toisinaan Opetuskeskusta ja toisinaan taas antavat
yleistd ohjausta ja rohkaisua.

e Kansainvilinen Opetuskeskus tyoskentelee pddasiallisesti mannermaisten neuvonantajien
valitykselld toteuttaessaan tavoitteitaan; sen antama ohjaus mahdollistaa sen, etti
neuvonantajat ja heiddn apuelimensi voivat hyddyntaa sen oivalluksia toimiessaan ystavien
kanssa. Titen Opetuskeskuksen yhteys henkisiin neuvostoihin ja yksittaisiin uskoviin, joitakin
kansainvalisid pioneereja ja matkustavia opettajia lukuun ottamatta, on epdsuora.
Opetuskeskus ei ole kirjeenvaihdossa kansallisten neuvostojen tai alueellisten neuvostojen
kanssa. Jos se saa niiltd tai yksittdisilta uskovilta kirjeitd, jotka eivit kisittele pioneerina tai
matkustavana opettajana toimimista, se toimittaa kirjeet edelleen Yleismaailmalliselle
Oikeusneuvostolle.

e Niihin rakenteisiin, jotka auttavat Kansainvilistd Opetuskeskusta ja mannermaisia
neuvonantajia pioneerien ja matkustavien opettajien toiminnan edistimisessi, kuuluvat
mannermaiset pioneerikomiteat, jotka tyoskentelevit Opetuskeskuksen ohjauksessa. Niiden
tehtdvit tukevat kansallisten henkisten neuvostojen ja niiden elinten toimintaa.

e Kansainvilisen Opetuskeskuksen kirjeenvaihto mannermaisten neuvonantajien kanssa on
tarkoitettu ndiden ohjaukseksi ja tiedottamiseksi seki apuvilineeksi, joka auttaa niitd
tayttamaan velvollisuutensa. Kansallisten henkisten neuvostojen kanssa neuvotellessaan
neuvonantaja voi paittii kertoa neuvostolle kirjeen sisillon kokonaisuudessaan tai osia siita.
Mutta hin voi myos olla tekemitti ndin vilttiikseen vaikutelmaa, ettd neuvostoa painostetaan
kiinnittim&in suurempaa huomiota esitettyihin nikékohtiin.

e Jos olosuhteet Kansainvilisen Opetuskeskuksen viisivuotistoimikauden paittyessi estavit
Yleismaailmallista Oikeusneuvostoa tekemisti uusia nimityksid, Opetuskeskus jatkaa
toimintaansa aina siihen asti, kun nimitykset voidaan tehdi.

Mannermaiset neuvonantajat

e Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston sditimin kaytannon mukaisesti jokaisella
mannermaisella neuvonantajalautakunnalla on laajat valtuudet paattaa sellaisista kysymyksistd

kuin oman mantereensa jakaminen alueisiin ja ndiden alueiden rajojen maarittaminen. Vaikka
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neuvonantajaryhmin kokoontuminen neuvottelemaan tietyn alueen maiden tilasta ja tarpeista
on erittdin arvokasta, on huolehdittava, ettei alueryhmien liiallinen painottaminen tee niisti

jaykkii rakenteita.

Kukin neuvonantajalautakunta paittii niistd menettelytavoista, joiden mukaisesti sen jisenet
valvovat avustajalautakunnan jisenten tyotd, matkustavat neuvonantajalautakunnan alaisella
alueella, hoitavat yhteydenpidon kansallisiin henkisiin neuvostoihin ja toimivat alueellisten
neuvostojen, paikallisten henkisten neuvostojen ja yksiléiden kanssa.

Kukin neuvonantajalautakunta tekee jirjestelyt kirjeenvaihtonsa hoidosta, paittda virallisesta
osoitteestaan ja perustaa keskustoimiston ja tarvittaessa sivutoimistoja. Kiinteist6jen ostamista
tai vuokraamista ja vilineiden omistussuhteita koskevat asiakirjat voivat olla
neuvonantajalautakunnan nimissi, jos tima on laillisesti pitevi3, ja jollei ole, niin jonkin
henkisen neuvoston tai luotetun yksilén nimissi. Mit4 tulee laillistettuun asemaan: tilla
hetkelld neuvonantajalautakunnille riittdi se, ettd ne voivat hy6dyntii kansallisille henkisille
neuvostoille suotua laillista asemaa

Neuvonantajalautakuntien toimistojen ty6 tulisi suorittaa mannermaisten
neuvonantajalautakuntien eikd kyseisen toimiston nimissi. Jokaisen neuvonantajalautakunnan
kirjeen tulisi olla jonkin neuvonantajan sen puolesta allekirjoittama eiki siis allekirjoitettu
persoonattomasti ’Mannermainen neuvonantajalautakunta.”

Sekd mannermaiset neuvonantajalautakunnat ettid niiden yksityiset jisenet kiyvit suoraa
kirjeenvaihtoa Bah4’i-maailmankeskuksen kanssa lukemattomista laitoksen toimintaan
liittyvistd asioista. Normaalitilanteessa kaikki kirjeenvaihto lihetetdin suoraan
Kansainviliselle Opetuskeskukselle, joka vilittdd sen tarpeen mukaan Yleismaailmalliselle
Oikeusneuvostolle ja sen maailmankeskuksessa toimiville elimille. Neuvonantajat voivat
kirjoittaa myos Yleismaailmalliselle Oikeusneuvostolle tai sen elimille yksityisen uskovan
ominaisuudessa. Lisdksi he voivat olla suorassa kirjeenvaihdossa maailmankeskuksen
Yhteiskunnallis-taloudellisen kehitystyon osaston kanssa, joko neuvonantajan ominaisuudessa
tai yksityisind uskovina kehitystyohon liittyvissa kysymyksissa.

Neuvonantajat voivat tarvittaessa olla kirjeenvaihdossa oman mantereensa ulkopuolella olevien
kansallisten henkisten neuvostojen kanssa.

Neuvonantaja voi ldhettda uutislehden joukolle avustajalautakunnan jasenid ja apulaisia tai
osoittaa kiertokirjeen jonkin alueen paikallisille henkisille neuvostoille tai uskoville. Mutta jos
neuvonantaja laatisi uutislehden muotoisen julkaisun jaettavaksi sidnnollisesti yhteisén
uskoville, tim3 aiheuttaisi himmennysta ystivien mielissa. Kansallisten henkisten neuvostojen
omien uutislehtien tavoin Neuvonantajalautakunnankaan julkaisemat uutislehdet eivit ole
tarkastuskomitean tarkastuksen alaisia kuten eivit ole avustajalatuakunnan jisenten
apulaisiaan varten julkaisemat ja levittimat uutislehdet. On kuitenkin suotavaa pitda
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kansalliset henkiset neuvostot tietoisina tillaisista julkaisuista.

Mannermaisten neuvonantajien samoin kuin heidin avustajalautakuntien arkistot ovat
laitoksen omaisuuttaa; niiti ei tule pitdi henkil6kohtaisina arkistoina.
Neuvonantajalautakunnan on tehtivi jarjestelyt arkistojen sdilyttamiseksi asianmukaisesti ja
virkakautensa neuvonantajalautakunnan jisenini pdittivien ystivien kerdimain aineiston

luovuttamiseksi.

Toteamus, ettd neuvonantajat ovat vapaita niistd hallinnollisista tehtivist4, jotka on mairitty
vaaleilla valituille elimille, ei tarkoita, ettei heilli ole mitidin hallinnollisia velvollisuuksia.
Neuvonantajat suorittavat lukuisia toimistojensa toimintaan, kiytettivissiin olevien
rahastojen seki avustajalautakunnan jasenten tyohon liittyvia hallinnollisia tehtdvii. Lisdksi
Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto voi antaa heille erityistehtidvid, jotka vaativat heitid
valiaikaisesti hoitamaan sellaisia hallinnollisia toimia, joista vaaleilla valitut elimet ovat

normaalisti vastuussa.

Neuvonantajia voitiin nimittdi Huqiqu’llahin valtuutetuiksi uskotuiksi, mutta titi
mahdollisuutta ei endd nykyiin ole eli se on poistettu.

Jos yhteison jisenmadira putoaa yhdeksiin, neuvonantaja voi viliaikaisesti palvella
paikallisessa henkisessd neuvostossa ja sen virkailijana, jos hinet sellaiseksi valitaan, sithen
asti, kun hinet voidaan korvata toisella henkil611a.

Jos joskus jostain syysti yhteys Bahd’i-maailmankeskukseen katkeaa, kunkin mantereen
neuvonantajien tulee niin yksil6llisesti kuin kollektiivisesti auttaa kansallisia henkisia
neuvostoja turvaamaan opetustyon ja bahd’i-uskon normaalin hallinnon keskeytymiton
jatkuminen siihen asti, kun yhteydet palautuvat entiselleen.

Jos jonkin neuvonantajalautakuntien viisivuotistoimikauden pdittyessa Yleismaailmallisen
Oikeusneuvoston olisi epdkaytinnollistd tai mahdotonta arvioida tai uusia lautakuntien
jasenistod, lautakuntien tulee jatkaa velvollisuuksiensa tiyttidmistad siindkin tapauksessa, ettd
yksi tai useampi niiden jdsenisti ei kykenisi toimimaan, aina siihen asti kun olosuhteet ovat
jalleen niin suotuisat, ettd Yleismaailmallinen Oikeusneuvosto voi harkita uusia nimityksia.

Bahd’i-uskon nimitettyini virkailijoina neuvonantajien ja avustajalautakunnan jisenten tulisi
nauttia ystivien kunnioitusta. Mit4 tulee sanan "neuvonantaja” kiytt6on puhuttaessa jostain
neuvonantajalautakunnan jisenestd, niin tille ei ole mitdin estettd. Ndiden asemaan viittaavien
arvonimien liioiteltu kdytto ei kuitenkaan ole suotavaa. Arvonimed ei myoskadn tulisi irrottaa
neuvonantajan etunimesti kuten olisi laita, jos esim. kdytettiisiin puhuttelua "Neuvonantaja
Jones”. Ei ole myodskiin suotavaa puhutella heiti pelkidstiin "neuvonantajaksi”.

On luonnollista, ettd esimerkiksi esiteltiessd henkil6 mainitaan hinen aiempi palvelunsa
neuvonantajalautakunnan jiseneni. On kuitenkin syyti ymmarti3, ettd arvonime3 “entinen
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neuvonantaja” ei ole kiytossa.

Avustajalautakunnan jisenet

Neuvonantajalautakunnan ei tarvitse neuvotella kansallisten henkisten neuvostojen kanssa
avustajalautakunnan jisenten yksilokohtaisista nimityksisti. On tiysin neuvonantajien

harkinnassa, tekevitko he niin vai eivit.

Neuvonantajalautakunta voi tehdd muutoksia avustajalautakunnan jisenistossi koska tahansa
viisivuotisen virkakauden aikana, mikili se huomaa, ettd joku avustajalautakunnan jisen ei

syystd tai toisesta pysty hoitamaan hinelle kuuluvia tehtivia.

Kysymysti siitd, kumman avustajalautakunnan - opetuksen vai suojelun — puoleen paikallisen
henkisen neuvoston tai yksilon tulisi kiintyi jossain asiassa, ei ole syytd méiritelld, vaan se
voidaan vihitellen selkeyttiid paikallisen tason kokemuksen karttuessa. Jos
avustajalautakunnan jisenestd tuntuu, ettd jokin kysymys olisi ollut parempi osoittaa hinen
virkatoverilleen, tima voidaan helposti jarjesta.

Vaikka avustajalautakunnan jasenyytta tulisi pitdd pitevini syynd kansallisen henkisen
neuvoston jisenyydesti eroamiselle, niin kuitenkin, jos kansallisen henkisen neuvoston
mielestd on erityissyitd, joiden vuoksi avustajalautakunnan jisenen ero neuvoston jisenyydestd
olisi bahd’i-uskon etujen kannalta haitallista, mutta avustajalautakunnan jisen vaatii eroa, asia
tulisi vieda Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston ratkaistavaksi. Yleismaailmallisen
Oikeusneuvoston ratkaisua odoteltaessa avustajalautakunnan jasenen tulisi jatkaa jisenyyttdin

kansallisessa neuvostossa ja selittdd tilanne mannermaiselle neuvonantajalautakunnalle.

Jossakin maassa voi olla erityistilanteita, jotka tekevit valttimattémaksi sen, ettd uskova toimii
sekd avustajalautakunnassa etti komiteassa tai jopa kansallisessa henkisessd neuvostossa tai
alueellisessa neuvostossa, jos hinet ndihin valitaan. Kussakin tapauksessa timai on viliaikainen
toimenpide, joka voidaan toteuttaa Yleismaailmallisen Oikeusneuvoston mairiayksesta.

On koko joukko tilanteita, joita voi syntya avustajalautakunnan jasenten ja vaalimenettelyn
suhteen ja joista pdittiminen on jitetty kansallisten henkisten neuvostojen ratkaistavaksi.
Nidihin kuuluu mm. kysymys, miten menetelld, jos avustajalautakunnan jisen kieltiytyy
toimimasta valtuutettuna tullessaan valituksi tihdn tehtdvain, tai onko sallittua pyytdi
avustajalautakunnan jisenid toimimaan ddntenlaskijoina, tai virkailijoiden vaalin ajoittaminen,
milloin neuvostoon valittu avustajalautakunnan jasen pyytdi harkinta-aikaa pdittidkseen,
kummalla palvelun saralla toimia. Valtuutettu, joka nimitetdin avustajalautakuntaan, voi
jatkaa valtuutettuna seuraavaan kansalliseen vuosikokoukseen asti.
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On suositeltavaa, ettei avustajalautakunnan jisenti valita alueellisen vuosikokouksen
virkailijaksi. Jos hdnet kuitenkin valitaan, hin voi suostua tehtiviin ilman, ettd hinen

tarvitsisi erota avustajalautakunnasta.

Henkisen neuvoston, alueellisen neuvoston tai kansallisen vuosikokouksen valtuutettujen
vaaleissa annettua ddnestyslippua ei pida hylit3, jos se sisdltdi avustajalautakunnan jisenen

nimen.
Avustajalautakunnan jisenii voidaan nimittii Huququ’'lldh valtuutetuiksi tai edustajiksi.

Kuten neuvonantajienkin tapauksessa, avustajalautakunnan jisen voi yhteison jisenmiirian
pudotessa yhdeksiin viliaikaisesti palvella paikallisessa henkisessd neuvostossa ja sen
virkailijana, jos hdnet sellaiseksi valitaan, siihen asti, kun hinet voidaan korvata toisella
henkil6lla. Tillaisessa tilanteessa avustajalautakunnan jasenen ei tarvitse pyytda lupaa palvella
paikallisessa neuvostossa, mutta hidnen tulee ilmoittaa asiasta neuvonantajalautakunnalle.

Apulaiset

Ei ole mitddn estettid nuorten nimittimiselle avustajalautakunnan jisenen apulaisiksi. TAma
asia on jiatetty neuvonantajien harkintaan.

Vaaleilla valittujen elinten viranhaltijoita voidaan nimittdi avustajalautakunnan jisenten
apulaisiksi. Paljon riippuu paikallisista olosuhteista, ja avustajalautakunnan jdsenten tulee
toimia viisaasti ja harkiten nimityksii tehdessdin.

Avustajalautakunnan jisenten ei ole sopivaa nimitti3 apulaisia yksinomaan avustamaan
omassa sihteerin- ja toimistoty6ssdin.

Alueella toimiva opetuspuolen ja suojelupuolen avustajalautakunnan jisen voi kidyttaa
hyvikseen toisen avustajalautakunnan jisenen nimittiman apulaisen palveluksia edellyttéen,
ettd asiasta ensin sovitaan. Avustajalautakunnan jdsenet voivat sopia asiasta keskendin siten,
ettei kustakin tapauksesta ole tarpeen erikseen keskustella.

Vaikka ei olisikaan viisasta antaa jonkun apulaisen tehtdviksi toimia sidnnollisesti toisten
apulaisten ohjaajana, ei ole mitddn syytd estdd avustajalautakunnan jisentd pyytimasta yhtd
apulaisistaan tarpeen mukaan tarjoamaan apuaan ja antamaan ohjausta muille apulaisille ja
syventdmain ndiden tietoja ja ymmarrysta.

Apulaiset, jotka ovat henkisen neuvoston, alueellisen neuvoston tai komitean jisenid, eivit
kyseisen jisenyytensa puitteissa toimi apulaisina, ja heilld on sama velvollisuus kunnioittaa
neuvottelujen luottamuksellisuutta kuin muilla jasenilla.

Vuorovaikutus kansallisten, alueellisten ja paikallisten hallintoelinten kanssa
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Vaikka neuvonantajat eivit yleensi ole yhteydessi kansallisiin komiteoihin, kansallinen
henkinen neuvosto voi valtuuttaa nimai elimet suoraan yhteydenpitoon jotain erityisti

tarkoitusta varten ja madrdajaksi.

Tavallisesti neuvonantajien — osallistuivatpa nimai yksittdin, ryhmin3 tai lautakuntana - ja
kansallisen henkisen neuvoston vilisisid neuvotteluissa puhetta johtaa neuvoston
puheenjohtaja. Saattaa olla tilanteita, joissa neuvosto pyytidi yhti neuvonantajista toimimaan
istunnon puheenjohtajana. Useampien kansallisten henkisten neuvostojen ollessa edustettuina
neuvonantajien koolle kutsumassa kokouksessa olisi asiaankuuluvaa, ettd joku neuvonantajista

toimii neuvottelun puheenjohtajana.

On luonnollista, ettd ystivit tarvitessaan pyytivit neuvonantajien neuvoja, siindkin
tapauksessa, ettd he ovat kansallisen henkisen neuvoston jidsenii. Tim3 ei tietenkiidn tarkoita,
ettd neuvonantajat kannustaisivat kansallisen henkisen neuvoston jisenii sddnnoéllisesti

kertomaan heille asioista, jotka kuuluvat suoranaisesti neuvostolle.

On kansallisen henkisen neuvoston asia paidttii, toimittaako se poytikirjansa tai niiden otteita
neuvonantajille. Neuvonantajalautakunnan ei kuitenkaan ole sopivaa antaa kokoustensa
poytikirjoja kansallisille henkisille neuvostoille. Kansallinen henkinen neuvosto voi toimittaa
omien poytikirjojensa jiljennokset avustajalautakunnan jisenille, mikali
neuvonantajalautakunta timin hyviksyy.

Henkinen neuvosto tai alueellinen neuvosto voi paittia sisillyttdd poytikirjaansa tai ottaa sen
liitteeksi muistiinpanot neuvonantajan sille antamista neuvoista tai tiedoista. Jos neuvonantaja
haluaa tarkastaa muistiinpanojen oikeellisuuden, hinelle tulisi luonnollisestikin suoda tihdn
mahdollisuus. Tillainen oikeellisuuden tarkistaminen ei tietenkdin ole samaa kuin itse
poytidkirjan alistaminen ulkopuolisen auktoriteetin hyviksyttavaksi.

Vaikka kansallinen henkinen neuvosto voi pdittid kannustaa alueensa paikallisia henkisid
neuvostoja toimittamaan poytidkirjansa alueen avustajalautakunnan jisenille l1iheisemméin
kanssakdymisen luomiseksi, paikallisten henkisten neuvostojen ei edellytetd nidin tekevin. Asia
on jitetty niiden omaan harkintaan.

Neuvonantajat eivit saa tyotddn koskevia ohjeita kansallisilta henkisiltd neuvostoilta.
Yksityisind henkil6ind he kuitenkin ovat sen alueen kansallisen henkisen neuvoston
pditosvallan alaisuudessa, missi he kulloinkin sattuvat olemaan. Jos kansallisen henkisen
neuvoston tietoon tulee nimenomaisia tapauksia, jotka osoittavat jonkin neuvonantajan
sanoman tai tekemin voivan vahingoittaa bahad’i-uskon ty6td, neuvoston tulisi kisitelld
ongelma vilittomasti keskustellen asiasta neuvonantajan kanssa rakastavasti mutta avoimesti
ja yksiloityjen esimerkkien valossa.
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¢ Jos kansallinen henkinen neuvosto uskoo, etti jonkun avustajalautakunnan jisenen toiminta
synnyttid ongelmia, tulee sen saattaa asia neuvonantajan tietoon mieluummin kuin kdintya
suoraan avustajalautakunnan jisenen puoleen. Mutta milloin kyseessd on puhtaasti
henkilokohtainen ongelma, voi neuvoston olla suositeltavampaa keskustella siitad aluksi
avustajalautakunnan jisenen kanssa siini toivossa, ettd ongelma voidaan ratkaista
luottamuksellisesti, vaikka luonnollisestikin jokainen vakava avustajalautakunnan jisenti

koskeva ongelma tulisi joka tapauksessa saattaa neuvonantajan tietoon.

e Yksityiseni bahd’ina toimiessaan avustajalautakunnan jisen on samojen sanktioiden alainen
kuin kuka tahansa muu uskova. Kansallisen henkisen neuvoston on syyta kuitenkin ensin,
ennen tillaiseen toimenpiteeseen ryhtymistd, neuvotella neuvonantajien kanssa.

¢ Jos avustajalautakunnan jisen havaitsee kansallisen henkisen neuvoston tai jonkin sen elimen
toiminnassa ongelman, johon hinen mielestiin on syytad puuttua, hinen velvollisuutensa on
tiedottaa siitd neuvonantajille, jotka puolestaan, jos ovat samaa mieltd, kisittelevit asian
kyseisen kansallisen henkisen neuvoston kanssa.

e Avustajalautakunnan jisenten hallinnollinen johtaminen ja koulutus ovat neuvonantajien
velvollisuuksia, ja apulaisten koulutus on suoraan avustajalautakunnan jisenten vastuulla.
Kansallinen henkinen neuvosto ei voi ottaa vastatakseen niisti velvollisuuksista. Jos
neuvonantajat ja kansallinen henkinen neuvosto pdityvit neuvotteluissaan siihen, ettd jonkun
avustajalautakunnan jisenen on tarpeen saada erityiskoulutusta voidakseen tyoskennelld
tehokkaammin jollakin toiminnan saralla, neuvonantajat voivat jarjestdd taman koulutuksen.

e Avustajalautakunnan jisenen ei ole tarpeen valtuuttaa apulaista neuvottelemaan paikallisen
henkisen neuvoston kanssa. Apulaiset saavat neuvotella paikallisen henkisen neuvoston kanssa
tdyttdessddn avustajalautakunnan jisenen heille antamia erityistehtidvii. On tietenkin
tilanteita, jolloin avustajalautakunnan jdsen pyytid apulaista neuvottelemaan paikallisen
henkisen neuvoston kanssa jostain erityiskysymyksesta.

e Apulainen voi suorittaa jonkin kansallisen tai paikallisen neuvoston pyytidman erityistehtivin
yksityisen uskovan mutta ei apulaisen ominaisuudessa.

e Apulaisen ei sovi neuvotella kansallisen henkisen neuvoston kanssa apulaisen ominaisuudessa.

e Avustajalautakunnan jasenet eivit ohjaa paikallisia henkisid neuvostoja tai yksityisid uskovia
nididen toiminnassa, mutta heilld on taysi vapaus esittdi ehdotuksia ja suosituksia, joita he
pitivit viisaina ja tarpeellisina. Lisdksi he auttavat paikallisia henkisid neuvostoja
saavuttamaan kirjoituksissa sdddetyn henkisen ykseyden, toiminnan ja kehityksen tason.
Avustajalautakunnan jisenten tehtdvina on kehittda lammin ja rakastava suhde paikallisiin
henkisiin neuvostoihin ja uskoviin niin, ettd nima spontaanisti kadntyvit heidin puoleensa
tarvitessaan neuvoja ja apua.
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e Avustajalautakunnan jisenten ja paikallisen henkisen neuvoston suhteessa vallitsevien erojen
ylikorostaminen ei ole vain tarpeetonta vaan vahingollista sellaisen rakastavan yhteistyon ja
kannustuksen kannalta, jotka ovat vilttimaittomii bahd’i-uskon etenemiselle jokaisella
paikkakunnalla. Ndiden bah&’i-hallinnon laitosten vilisten arvoaseman, tehtivien ja
menettelytapojen erojen tarkoituksena on kanavoida, ei estdi, bahd’i-asian tyota. Kaikkia niiti
hallinnon piirteita tarkastellaan parhaiten Siunatulle Kauneudelle suoritettavan néyrian
palvelun nikokulmasta — palvelun, joka on kaikkien niiden ylevin tavoite, jotka kokoontuvat

Kaikkein korkeimman nimen lipun alle.

e Ei tulisi olettaa toisaalta neuvonantajien ja heiddn avustajalautakuntansa ja toisaalta
kansallisten henkisten neuvostojen ja niiden alaisten elinten vilisen yhteistyon tarkoittavan,
ettd niiden tulee ty6skennelld samojen hankkeiden parissa samanaikaisesti. Ei ole
epailystikiin siitd, ettd monissa tapauksissa yhtaikainen osallistuminen olisi hy6dyllisti ja
jopa suotavaa, mutta neuvonantajien, kansallisten henkisten neuvostojen ja kaikkien niiden
tytirlaitosten ty6 voidaan myos toteuttaa erikseen ja eri aikoina edellyttien, ettd ne eivit ole
keskendin ristiriidassa ja etti toteutetusta toiminnasta ja siind saavutetuista tuloksista
tiedotetaan perinpohjaisesti ja avoimesti.

e Yleisesti ottaen ei ole avustajalautakunnan jisenten vaan pikemminkin henkisten neuvostojen
tehtdva kiasitelld yksiloiden henkil6kohtaiset ongelmat ja heiddn vilisensa ristiriidat ja
kurinpidolliset kysymykset. Avustajalautakunnan jasenet ja heididn apulaisensa ovat kuitenkin
bah&’i-hallinnon elintirkei osa, jonka tehtdviin kuuluu uskovien neuvominen. Jos uskova
kdintyy avustajalautakunnan jasenen tai apulaisen puoleen henkil6kohtaisessa asiassa,
avustajalautakunnan jisenen tai apulaisen asiana on paittds, antaako hin neuvoja vai pyytdiko
uskovaa kddntymain henkisen neuvoston puoleen.

e Piittiessddn, lihtedko pioneeriksi vai ei, uskova voi vapaasti neuvotella kansallisen henkisen
neuvoston ja sen toimielinten tai neuvonantajan tai avustajalautakunnan jisenen kanssa.
Kullakin niistd laitoksista on samaten vapaus kdynnistdi tdllainen neuvottelu ja tehda
ehdotuksia, jittien kyseiselle uskovalle lopullisen padtéksenteon asiassa. Neuvonantajien ja
avustajalautakunnan jisenten rooli pioneeritoiminnan edistimisessd on erityisen merkittiva.
Avustajalautakunnan jisenet ovat erityisen otollisessa asemassa antamaan ystéville
kiytettivissdin olevien asiakirjojen pohjalta tietoa baha’i-uskon tarpeista. Kun uskova paittii
astua tillaisen palvelun polulle, avustajalautakunnan jisenen tulee ohjata hinet kiintymain
asianmukaisen laitoksen puoleen, on se sitten kansallinen elin tai mannermainen

pioneerikomitea, joka puolestaan huolehtii hallinnollisista yksityiskohdista.

e Vastuu matkustavia opettajia kdyttdvistd hankkeista kuuluu kansalliselle henkiselle neuvostolle
ja sen apuelimille. Tdma3 ei sulje pois matkustavien opettajien ja neuvonantajien tai
avustajalautakunnan jisenten vilista yhteydenpitoa. Itse asiassa sellaisesta yhteydenpidosta
voi olla apua molemmille osapuolille, jos vain ymmarretadn, ettd hallintovalta ndissa
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kysymyksissi kuuluu neuvostoille ja niiden komiteoille.

Mannermaisen perspektiivinsi ansiosta neuvonantajat voivat helposti havaita naapureina
olevien kansallisten yhteis6jen yhteistyomahdollisuudet, erityisesti niiden rajojen
liheisyydessi, ja jopa mannerten vililli. Tédllaisissa tapauksissa neuvonantajia kannustetaan
jarjestimdin neuvotteluja asianosaisten kansallisten henkisten neuvostojen kesken ja
auttamaan niitd tehokkaiden yhteisty6hankkeiden laatimisessa.
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Joidenkin mantereiden osa-alueilla bahd’i-kirjallisuuden levittiminen on valtava haaste.
Till6in neuvonantajalautakunta voi luoda jonkun jisenensi toimiston yhteyteen koneiston
tiedottamaan kirjallisuudesta ja tarkkailemaan kyseisten maiden tilannetta. Tdssa
ominaisuudessa asianomainen neuvonantaja voi tarpeen mukaan pitdi yhteytta

kustannusyhti6ihin.

Neuvonantajat seuraavat valppaasti omilla alueillaan niin bah&’i-yhteisojen sisilli kuin sen
ulkopuolella ystiville avautuvia mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnallis-taloudellisiin
kehitystoimiin. He keskittyvit seki yksil6llisen aloitteellisuuden kannustamiseen tilla
toiminnan saralla ettd sopivien jarjest6jen ohjelmien suunnittelu- ja toteutusvalmiuksien
kehittimiseen. Heiddn tyonsa kisittia neuvotteluja kansallisten henkisten neuvostojen ja
alueellisten neuvostojen kanssa siitd, mika rooli yhteiskunnallis-taloudellisilla
kehityshankkeilla on yhteisén kasvussa ja miten ne voivat tiydentii laajentumis- ja
lujitustoimintoja. Neuvonantajien kiinted osallistuminen koulutusinstituutin toimintaan antaa
heille mahdollisuuden auttaa niita laitoksia huolehtimaan yhteiskunnallis-taloudellisen
kehityksen alalla tarvittavasta koulutuksesta ja jopa kdynnistimiin hankkeita, kun instituutit
ovat tihin kyllin vahvoja.

Vaalit ja vuosikokoukset

Kansalliseen vuosikokoukseen osallistuville neuvonantajille suodaan oikeus osallistua
neuvotteluihin. Neuvonantajilla on puheoikeus myos kansainvilisessid konventissa, mutta
koska aikaa on niin vidhin ja valtuutettuja niin monta, he enimmaéikseen pidittyvit timadn
oikeuden kiyttimisesta.

Jos kukaan neuvonantajista ei voi osallistua johonkin kansalliseen vuosikokoukseen, he voivat
nimittdd tuohon vuosikokoukseen yhden tai kaksi avustajalautakunnan jisentd toimimaan
erityisedustajinaan. Vuosikokouksessa mukana olevilla avustajalautakunnan jasenills, jotka
eivit toimi neuvonantajan edustajina, ei ole puheoikeutta, ellei vuosikokous sitd heille suo.

Neuvonantajien ja kansallisten henkisten neuvostojen on tarpeen tyoskennelld yhdessa
varmistaakseen, ettd bahd’i-vaalien pyhyytti ei loukata. Vuoden aikana tapahtuva uskovien
kasvattaminen bahd’i-vaalien peruskysymyksissi ja valtuutettujen perehdyttiminen heidin
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velvollisuuksiensa pyhiin luonteeseen ovat tehtivii, jotka voidaan toteuttaa nididen kahden
laitoksen yhteisty6n puitteissa. Avustajalautakunnan jisenet ja heidan apulaisensa voivat
osallistua pyrkimyksiin auttaa ystdviid paikallisten henkisten neuvostojen, alueellisten
neuvostojen ja valtuutettujen vaaleissa. Yksi hedelmalliseksi osoittautunut kdytinté on, etti
kansallinen henkinen neuvosto jirjestid kansallista vuosikokousta edeltiviin iltaan tai
paiviain kokoontumisen, jossa yksi tai useampi neuvonantaja puhuu valtuutetuille bahd’i-

vaalien henkisestd merkityksesti ja valtuutetun velvollisuuksista.

Neuvonantajien tulisi valppaasti tarkkailla menetelmi, jotka voitaisiin, oikeutetusti tai ei,
tulkita vaalikampanjoinniksi. Kun tillaisia menetelmii havaitaan, neuvonantajain tulisi
sopivalla tavalla kiinnittd3 kansallisen henkisen neuvoston huomio asiaan. Siini tapauksessa,
ettd kansallisen vuosikokouksen toiminnassa havaitaan merkittivid poikkeamia vakiintuneista
bah&’i-menetelmisti, vuosikokoukseen osallistuvien neuvonantajien tai heidin edustajiensa
tulisi tiedottaa asiasta Bahd’i-maailmankeskukseen.

Konferenssit

Neuvonantajilla on huomattava vapaus kutsua koolle useampia kansallisia yhteis6jd koskevia
erityiskokoontumisia, mutta ennen kuin tillaisia konferensseja jarjestetdin, on tihin saatava
Bahd’i-maailmankeskuksen hyviksynti. Lisdksi neuvonantajien sopii ehdottaa asianosaisille
kansallisille henkisille neuvostoille kansainvilisten konferenssien, esimerkiksi kansainvilisen
nuorisokonferenssin jarjestimisti, ja kannustaa erilaista toimintaa, joka luo téllaisten
tilaisuuksien tarvitsemaa innostusta.

Neuvonantajat voivat jarjestdd konferensseja joko koko mantereen tai sen jonkin osan
avustajalautakunnan jisenille. Aika ajoin voi olla suotavaa kutsua kansallisten neuvostojen
jasenid ndihin konferensseihin tapaamaan avustajalautakunnan jisenii ja tarvittaessa avustaa
heitd mannermaisesta rahastosta.

Kansallisen yhteison sisilld konferenssien ja seminaarien jirjestiminen on kansallisen
henkisen neuvoston tai sen komiteoiden tehtidvi, ei neuvonantajien tai avustajalautakunnan
jasenten. Ndin valtytdadn vaikutelmalta, ettd samassa maassa olisi kaksi rinnakkaista
konferenssisarjaa, toinen kansallisen henkisen neuvoston alaisuudessa ja toinen
neuvonantajien.

Avustajalautakunnan jisen voi omalla vastuualueellaan kutsua muutaman lihekkiin olevan
paikallisen henkisen neuvoston jisenet konferenssiin neuvottelemaan heitid koskevista
hankkeista tai ongelmista. Mitd ilmeisimmin avustajalautakunnan jisenet voivat myos oma-
aloitteisesti jarjestdd apulaistensa kokoontumisia.

Talousarviot, avustusrahastot ja kiinteistot
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e Neuvonantajat voivat neuvotella kansallisen henkisen neuvoston kanssa kansallisessa

rahastossa eri tarkoituksiin suunnattujen varojen suuruussuhteista.

e Yksi neuvonantajien ja kansallisen henkisen neuvoston vilisten neuvottelujen tirkei
nikokohta on neuvonantajien kiytettivissi olevien avustusrahastojen kiytt6. Vaikka kunkin
rahaston tarkoitus on selkedsti méiritelty, on niiden kidyton suhteen olemassa suurta
joustavuutta. Kirjallisuuden ja audiovisuaalisten materiaalien kehittimiseen tarkoitettuja
rahastoja voidaan kiyttii esimerkiksi tukemaan joko kokonaisuudessaan tai osittain
moninaisten tuotteiden hankintaa, kiintamisti tai julkaisemista, kehittim&din
ydinkirjallisuuden julkaisuohjelmia, lisidmiin kustannusyhtiéiden tai muiden vastaavien
elinten kykya kirjallisuuden ja audiovisuaalisen materiaalin tehokkaasti ja taloudellisesti
kannattavalla tavalla tapahtuvaan tuottamiseen ja toimittamiseen. Avustusvaroja opetustyon
tukemiseen voidaan myo6ntdi kansalliselle henkiselle neuvostolle ennalta arvaamattomien ja
yhtikkisesti tarjoutuvien mahdollisuuksien hy6dyntidmiseen, pitkintidhtidimen hankkeiden
avustamiseen tai jopa bahd’i-uskon kasvuun tihtiivien ohjelmien tukemiseen koko alueella.
Muita varoja on neuvonantajien kiytto6n annettu koulutusinstituuttien toimintaan, niiden
henkil6kunnan osittaiseen rahoittamiseen ja pienten pidomakustannusten kattamiseen.
Kaikkien nididen rahastojen jakomenetelmistd pddttid Kansainvilinen Opetuskeskus tarpeen
mukaan.

e Neuvonantajat ja heiddn edustajansa voivat neuvotella alueellisten neuvostojen kanssa
laadittaessa ndiden vuositalousarvioita, jotka sitten alistetaan kansallisen henkisen neuvoston
hyviksyttiviksi. Neuvonantajilla on my6s valtuudet osoittaa taloudellista tukea alueelliselle
neuvostolle kiytettivissddn olevista rahastoista.

e Bahd’i-kiinteist6jen hallinto on kaikilta osiltaan asia, josta vastaa kansallinen henkinen
neuvosto, eikd tdimai normaalisti kuulu neuvonantajien velvollisuuksiin. Jos neuvonantajat
kuitenkin jossain vaiheessa huomaavat, ettd jotain kiinteist6ad koskevat kysymykset uhkaavat
vahingoittaa bahd’i-uskon parhaita etuja, heidin velvollisuutensa on esittdi huolensa
kansalliselle henkiselle neuvostolle.

Mannermainen rahasto

e Kukin Neuvonantajalautakunta esittii vuoden alussa talousarvionsa Kansainviliselle
Opetuskeskukselle. Jos mannermaiseen rahastoon arvioitujen lahjoitusten maira ei kata
odotettavissa olevia kustannuksia, lautakunta saa avustusta kansainvilisesti baha’i-rahastosta.

e Periaatteessa mannermainen neuvonantajalautakunta voi vapaasti tehda lahjoituksia mihin
237

tahansa haluamaansa bahd’i-rahastoon tai hankkeeseen. Luonnollisestikin se empii menetelld
niin, jos sen toimintaa avustetaan kansainvilisestd bah&’i-rahastosta.
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e Eiole mitdin estettd sille, ettd neuvonantajat antavat mannermaisesta rahastosta
yksityiskohtaista tietoa, joko osittaista tai tiydellistd, palvelemansa mantereen kansallisille
henkisille neuvostoille ja ystiville. Vaikka tdti kdytintod ei rohkaista, padtos tillaisissa

kysymyksissi on tiysin neuvonantajalautakunnilla itselldin.

e Kansalliset yhteisot eivit ole samalla kehitystasolla ja olosuhteet vaihtelevat suuresti yhteisosta
toiseen. Niinpi neuvonantajat ja avustajalautakunnan jisenet valistaessaan ystivii bahd’i-
uskon rahastoista saattavat aluksi pitdd parempana painottaa joillakin alueilla paikallisia ja
kansallisia rahastoja, kun he toisaalla sisillyttivit my6s mannermaisen rahaston ystiville
tekemiinsi yleisluontoisiin vetoomuksiin. Kansallisten ja paikallisten neuvostojen on sallittua

ja suorastaan suotavaa kehottaa ystidvii lahjoittamaan mannermaiseen rahastoon.

e Avustajalautakunnan jisenten ja heidin apulaistensa ei yleensi tulisi osallistua
mannermaiseen rahastoon tehtyjen lahjoitusten aktiiviseen keriadmiseen. Tillaiset lahjoitukset
voidaan tehdi paikallisten henkisten neuvostojen ja kansallisten henkisten neuvostojen kautta
sekd suoraan mannermaiseen rahastoon, milloin neuvonantajat ovat tehneet titi koskevat
jarjestelyt. Avustajalautakunnan jasen tai apulainen voi kuitenkin lahjoittamisen
helpottamiseksi ja ystdvien sitd pyytdessd, erityisesti etdisilld alueilla, ottaa heilti vilittidkseen
lahjoituksia mannermaiseen tai muihin rahastoihin.

e Avustajalautakunnan jisenten tyonsid hoitamisesta aiheutuvat kulut tulisi tarvittaessa kattaa
mannermaisesta rahastosta. Mikili siihen on tarvetta, neuvonantajalautakunta voi paittia
myo6ntid avustajalautakunnan jisenelle avustusta niin, ettd tima voi palvella bahd’i-uskoa
tdysiaikaisesti ennalta sovitun ajanjakson. Tehdessddn timén pditoksen neuvonantajien on
harkittava tillaisen askeleen pitkdaikaisvaikutuksia.

e Normaalisti apulaiset pystyvit tyénsa paikallisen luonteen vuoksi huolehtimaan
velvollisuuksistaan ilman mannermaisen rahaston tukea.

e Vaikka ystivien on mahdollista kanavoida koulutusinstituutin opettajan taloudelliseen
tukemiseen lahjoittamansa varat minka tahansa kidytettdvissi olevan rahaston kautta,
mannermaisen rahaston painottaminen on tirkeii, koska neuvonantajien on mahdollista ottaa
selvia tillaista tukea tarvitsevista instituuteista. Tdhin tarkoitukseen korvamerkityt
paikallisen tai kansallisen rahaston kautta kanavoidut lahjoitukset siirretiin lopulta
asianomaiseen mannermaiseen rahastoon sielti eteenpiin toimitettavaksi.
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